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คำนำ 
 

 แผนการพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี  จัดทำขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ สังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กร เพื่อกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาการจัดการศึกษาที่เน้นด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี เป็นแผน
ระยะกลาง (4 ปี) ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ 
ตลอดจนปัจจัยสำคัญของการจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 ขอขอบคุณบุคลากรที่เกี่ยวข้อง หน่วยงานทางการศึกษา และเครือข่ายในจังหวัดลพบุรี  ที่ให้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่การจัดทำแผนกลยุทธ์ฯ จนสำเร็จลุล่วงด้วยดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเกิด
ประโยชน์แก่ผู้สนใจต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

แผนพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจทิัลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบรุี 
 

ขั้นตอนการบริหารเชิงกลยุทธ์  
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ของแผนพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี นำ
หลักการของ Mintzberg (5 Ps of Strategy in 1987) มาปรับใช้ ดังนี้ 
 1. การวางแผน (Plan) กระบวนการจัดทำแผนพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี ต้องนำนโยบาย แผนและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษา ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ.2560-2564) แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที ่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) และ
ปฏิบัติการดิจิทัลเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563 – 2565) และแผนอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง จะต้องมี
การเตรียมการเพื่อแสวงหาข้อมูลและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สภาพบริบททั่วไป สภาพบริบทด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลของจังหวัดลพบุรี ตลอดจนแนวโน้มและทิศทางการพัฒนาจังหวัด เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่มี
ความถูกต้องและสามารถนำมาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรว่าปัจจัยใดมีอิทธิพลต่อการกำหนด
แผนพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี ทั้งระดับ        มหภาคและจุลภาค โดย
ใช้หลัก PEST (Policy, Economic, Social และ Technology) จากนั้นวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร
ที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารงานในองค์กรโดยใช้หลัก 4M (Management, Machine, Money และ Man) 
ประกอบการวิเคราะห์ว่าปัจจัยใดเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน แล้วนำมาจัดวางทิศทางขององค์กรที่เป็นการกำหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ตลอดจนปัจจัยสำคัญ ของการจัดทำ
แผนพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

2. กลวิธี (Ploy) จัดทำแผนพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรีปัจจัย
สำคัญจะต้องได้รับการสนับสนุนงบประมาณ สำหรับการบริหารจัดการหรือการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ได้ 
นอกจากนี้เมื่อจัดทำแผนฯ เสร็จเรียบร้อยจะต้องได้รับการถ่ายทอดให้บุคลากรทุกระดับในหน่วยงานได้รับรู้ มี
ความรู้ ความเข้าใจไปในทิศทางเดียว เพื่อไปสู่เป้าหมายหรือบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดร่วมกันได้ ทั้งนี้กลวิธีใน
การบริหารงาน ต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าของทรัพยากรที่ใช้ไป การจัดลำดับความสำคัญของโครงการที่จะต้อง
ดำเนินการตามแผนก่อนหรือหลัง ตลอดจนการติดตาม ประเมินผล โดยนำหลักการบริหารตามวงจรการควบคุม
คุณภาพ (PDCA Cycle) หรือวงจรเด็มมิ่ง (Deming Cycle) เพื่อให้การทำงานมีคุณภาพและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. วัฒนธรรมรูปแบบที่จะต้องปรับเปลี่ยน (Pattern) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรีจะต้อง
สร้างวัฒนธรรมองค์ท่ีมีรูปแบบ วิธีปฏิบัติ การปรับเปลี่ยนความคิดของบุคลากรที่รองรับการเปลี่ยนแปลงโดยนำ
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ หรือกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ เทคโนโลยีดิทิจัลที่
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เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยบุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรีจะต้องยึดถือปฏิบัติตามแผนการ
พัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และมีการถ่ายทอด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้ หรือเกิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ในองค์กร (PLC) เพื่อสร้างเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นส่วนหนึ่งในการทำงาน
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาในจังหวัด 

4. บทบาทของผู้บริหารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด (Position) ศึกษาธิการจังหวัดและรอง
ศึกษาธิการจังหวัด มีบทบาทภารกิจสำคัญที่จะทำให้การบริหารจัดการ กำหนดทิศทาง และแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงานให้ประสบความสำเร็จ จะต้องให้ความสำคัญกับการรับมือเพื่อเปลี่ยนถ่ายองค์กรสู่ยุคดิจิทัล เพราะ
องค์กรต้องขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารจะต้องใส่ใจในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน จัดทำและปฏบิัติ
ให้สอดคล้องตามแผนฯ มีภาวะการเป็นผู้นำในยุคดิจิทัล มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ สามารถนำเทคโนโลยี
ดิจิทัล มาสร้างความโดดเด่นในการทำงาน ตลอดจนพร้อมรับมือกับภัยคุกคามดิจิทัล มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การทำงานและการเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปอยู่ตลอดเวลาที่
สำคัญต้องเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็น มีอิสระทางความคิดสร้างสรรค์ 
เพ่ือนำไปสู่การพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. การกำหนดค่านิยมร่วมขององค์กร (Perspective) เมื่อแผนพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี ได้ถูกกำหนดเป้าหมายเพื่อเปลี่ยนผ่านไปสู่องค์กรยุคดิจิทัล มีการจัดวาง
ทิศทางขององค์กรที่เป็นการกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ 
ตลอดจนปัจจัยสำคัญของการจัดทำแผนพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดเป็นปัจจัยสำคัญที่จะดำเนินการตามแผนฯ ดังกล่าวให้ประสบความสำเร็จ จะต้องมีการพัฒนาศักยภาพ 
มีการทำงานร่วมกัน เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน เป็นเป้าหมายที่ยึดถือร่วมกัน ทำให้บุคลากรเกิดความศรัทธา
ทั้งในตัวผู้บริหาร เพ่ือนร่วมงานตลอดจนเครือข่ายทางการศึกษาในจังหวัด เกิดค่านิยมร่วมกันในองค์กร เพ่ือให้
องค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
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ส่วนที่ 2 
บริบทของจังหวัดลพบุร ี

 
  2.1 บริบทของจังหวัดลพบุรี  
 2.1.1 สภาพบริบททั่วไปของจังหวัดลพบุรี 
       จังหวัดลพบุรี ตั้งอยู่ในภาคกลางของประเทศไทยคำขวัญประจำจังหวัดลพบุรีคือ“วังนารายณ์
คู่บ้าน ศาลพระกาฬคู่เมือง ปรางค์สามยอดลือเลื่อง เมืองแห่งดินสอพอง เขื่อนป่าสักชลสิทธิ์เกริกก้อง  แผ่นดิน
ทองสมเด็จพระนารายณ์” ได้สะท้อนให้เห็นความสำคัญของจังหวัดลพบุรี ในอดีตตั้งแต่สมัยขอมเรืองอำนาจ
จนถึงสมัยอยุธยา และปัจจุบัน ตราประจำจังหวัดลพบุรี เป็นรูป  “พระนารายณ์ประทับบนพระปรางค์สาม
ยอด” อันมีความหมายให้ระลึกถึง สมเด็จพระนารายณ์มหาราช ผู้สร้างเมืองลพบุรีขึ้นใหม่ในปี พ.ศ. 2209 ส่วน
พระปรางค์สามยอดท่ีปรากฏในตราประจำจังหวัด เป็นโบราณสถานที่ถือเป็นสัญลักษณ์ของเมืองลพบุรี 
      2.1.1.1 สภาพทางภูมิศาสตร์ ลพบุรีห่างจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศเหนือ โดยทางรถยนต์สาย
พหลโยธิน ประมาณ 153 กิโลเมตร และโดยทางรถไฟสายเหนือ ระยะทางประมาณ 133 กิโลเมตร มีพื้นที่ 
6,586.67 ตารางกิโลเมตร ประกอบด้วยพ้ืนที่ราบลุ่มประมาณร้อยละ 30 และพ้ืนที่ราบสลับเนินเขาประมาณร้อยละ 
70  
           2.1.1.2 อาณาเขตจังหวัดลพบุรี  มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดในภาคกลาง ภาคเหนือ
ตอนล่าง และ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7 จังหวัด ดังนี้ 
                     ทิศเหนือ        มีเขตติดต่อกับจังหวัดเพชรบูรณ์ และจังหวัดนครสวรรค์ 
                     ทิศใต้ มีเขตติดต่อกับจังหวัดสระบุรี และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
                     ทิศตะวันออก  มีเขตติดต่อกับจังหวัดสระบุรี จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดชัยภูมิ 
                     ทิศตะวันตก    มีเขตติดต่อกับจังหวัดสิงห์บุรี จังหวัดอ่างทองและจังหวัดนครสวรรค์ 
            2.1.1.3 การปกครองจังหวัดลพบุรี  แบ่งเขตการปกครองเป็น 11 อำเภอ 121 ตำบล มี
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง เทศบาล 23 แห่ง และองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 102 แห่ง 
 
 
 
 
 
 
 แผนภาพที ่1-1 แผนที่จังหวัดลพบุรี 
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  2.1.1.4 เขตการปกครองจังหวัดลพบุรีแบ่งออกเป็น 11 อำเภอ 121 ตำบล 1,122 
หมู่บ้าน 1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด 23 เทศบาล (3 เทศบาลเมือง 20 เทศบาลตำบล) 102 องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

 
ตารางจำนวนอำเภอ ตำบล หมู่บ้าน เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด  องค์การบริหารส่วนตำบล และ
ระยะทางห่างจากจังหวัด 

อำเภอ 
พื้นที่ 

(ตร.กม.) 
ตำบล หมู่บ้าน เทศบาล อบจ. อบต. 

ระยะทางห่างจาก
จังหวัด (กม.) 

เมืองลพบุร ี 565.613 22 216 8 1 14 0.3 
โคกสำโรง 982.50 13 137 1 - 13 40 
ชัยบาดาล 1,253.00 17 136 1 - 16 89 
ท่าวุ้ง 242.80 11 128 5 - 7 17 
บ้านหมี่ 585.70 21 157 1 - 20 32 
พัฒนานิคม 517.00 9 89 4 - 7 51 
ท่าหลวง 538.90 6 45 1 - 5 83 
สระโบสถ์ 304.65 5 46 1 - 3 70 
โคกเจริญ 317.10 5 53 - - 5 94 
ลำสนธิ 447.00 6 49 - - 6 129 
หนองม่วง 445.50 6 67 1 - 6 67 

รวม 6,199.77 121 1,122 23 1 102 - 
ที่มา : สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดลพบุรี (ข้อมูล ณ เดือนกรกฎาคม 2564) 
   2.1.1.5 ประชากร จังหวัดลพบุรี มีประชากร ณ เดือนกรกฎาคม 2565 รวมทั้งสิ้น 
739,088 คน ชาย 369,276 คน หญิง 369,812 คน และมีจำนวนครัวเรือน 305,060 ครัวเรือน โดยมีขนาดของ
ครัวเรือนประมาณ 2.42 คน ต่อครัวเรือน และโครงสร้างของครัวเรือนมีลักษณะครัวเรือนเดี่ยว ซึ่งพิจารณาได้
จากความสัมพันธ์ลักษณะ การอยู่อาศัยของครัวเรือน คือการที่บุคคลที่อยู่และกินร่วมกันในสถานที่อยู่อาศัย
เดียวกัน กล่าวคือ ถ้าบุคคล ที่อยู่และกินร่วมกันมีเฉพาะรุ่นพ่อแม่กับรุ่นลูกที่ยังไม่แต่งงาน จัดเป็นครัวเรือน
เดี่ยว (ครัวเรือน 2 รุ่น) ถ้ามีทั้งรุ ่นปู่ย่า/ตายาย รุ่นพ่อแม่และรุ่นลูก/รุ่นหลานด้วย จัดเป็นครัวเรือนขยาย 
(ครัวเรือน 3 รุ่น หรือมากกว่า) ความหนาแน่นของประชากรในแต่ละอำเภอต่อพื้นที่ 1 ตารางกิโลเมตร พบว่า 
อำเภอที่มีความหนาแน่นของประชากรมากที่สุด คือ อำเภอเมืองลพบุรี คิดเป็นอัตราส่วนประชากร 433 คน 
ต่อพื้นที่ 1 ตารางกิโลเมตร ส่วนอำเภอที่มีความหนาแน่นของประชากรน้อยที่สุด คือ อำเภอท่าหลวง คิดเป็น
อัตราส่วนประชากร 54 คน ต่อพ้ืนที่ 1 ตารางกิโลเมตร 
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ตารางจำนวนประชากร ความหนาแน่น และขนาดของครัวเรือน จำแนกรายอำเภอ พ.ศ. 2565  

อำเภอ 
พ้ืนที่ 

(ตร.กม.) 
จำนวนประชากร (คน)  ความหนาแน่น 

(คน/ตร.กม.) 
ขนาดของ
ครัวเรือน ประชากร ชาย หญิง ครัวเรือน 

เมืองลพบุรี 565.61 245,357 127,664 117,693 108,918 433.79 2.25 
โคกสำโรง 982.50 81,548 40,231 41,317 31,643 83.00 2.58 
ชัยบาดาล 1,253.00 88,939 43,724 45,215 37,256 70.98 2.39 
ท่าวุ้ง 242.80 48,071 23,036 25,035 17,317 197.99 2.78 
บ้านหมี่ 585.70 71,766 34,410 37,356 26,760 122.53 2.68 
พัฒนานิคม 517.00 68,428 33,511 34,917 30,196 132.36 2.27 
ท่าหลวง 538.90 29,569 14,598 14,971 11,497 54.87 2.57 
สระโบสถ์ 304.65 21,174 10,507 10,667 8,634 69.50 2.45 
โคกเจริญ 317.10 24,325 12,135 12,190 8,687 76.71 2.80 
ลำสนธิ 447.00 27,206 13,483 13,723 10,564 60.86 2.58 
หนองม่วง 445.50 32,705 15,977 16,728 13,588 73.41 2.41 

รวม 6,199.77 739,088 369,276 369,812 305,060 119.21 2.42 
หมายเหตุ : จำนวนประชากร ไม่รวมประชากรแฝง 
ที่มา : กรมการปกครองกระทรวงมหาดไทย (ข้อมูล ณ เดือนกรกฎาคม 2565) 
 
2.2 ข้อมูลพื้นฐานด้านการศึกษา 

2.2.1 ข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานด้านการศึกษา 
2.2.1.1 จำนวนประชากรวัยเรียน 

ตารางข้อมูลจำนวนประชากรจำแนกตามช่วงอายุในพ้ืนที่จังหวัดลพบุรี 

ที ่ ช่วงอายุ 

จำนวน
ประชากร
ในช่วง
อายุ 

ร้อยละ
ของ

ประชากร  
วัยเรียน 

จำนวน
ผู้เรียน 

ร้อยละ
ของ

จำนวน
ผู้เรียน 

ร้อยละของ
จำนวนผู้เรียน
เทียบจำนวน
ประชากรวัย

เรียน 
1 อายุ 3-5 ปี (อนุบาล) 19,647 16.98 15,176 12.19 56.42 : 43.58 
2 อายุ 6-11 ปี (ประถม) 45,524 39.35 45,827 36.80 49.83 : 50.17 
3 อายุ 12-14 ปี (ม.ต้น) 24,712 21.36 25,910 20.80 48.82 : 51.18 
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4 อายุ 15-17 ปี (ม.ปลายและ
ปวช.) 

25,811 22.31 37,628 30.21 40.69 : 59.31 

รวมทั้งหมด 115,694 100.00 124,541 100.00 48.16 : 51.84 
หมายเหต ุ: ข้อมูลจำนวนประชากรจากกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
                ข้อมูลจำนวนผู้เรียน ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2564       
 
แผนภูมิข้อมูลจำนวนผู้เรียนเปรียบเทียบจำนวนประชากรวัยเรียน จำแนกตามช่วงอายุ 

 
   
  จากตารางข้อมูลและแผนภูมิ จะเห็นได้ว่า สัดส่วนของผู้เรียนเปรียบเทียบจำนวนประชากร วัย
เรียนในช่วงอายุต่าง ๆ นั้น ช่วงอายุที่ประชากรวัยเรียนมีมากกว่าจำนวนผู้เรียน คือ ช่วงอายุ 3 - 5 ปี (อนุบาล) 
มีสัดส่วนเป็น 56.42 : 43.58 สำหรับช่วงอายุที่ประชากรวัยเรียนน้อยกว่าจำนวนผู้เรียน มี 3 ช่วงอายุ ได้แก่ 
ช่วงอายุ 6 – 11 ปี (ประถมศึกษา) มีสัดส่วนเป็น 49.83 : 50.17 ช่วงอายุ 12 – 14 ปี (มัธยมศึกษาตอนต้น) มี
สัดส่วนเป็น 48.82 : 51.18 และช่วงอายุ 15 – 17 ปี (มัธยมศึกษาตอนปลายและประกาศนียบัตรวิชาชีพ)          
มีสัดส่วนเป็น 40.69 : 59.31 สาเหตุที่จำนวนผู้เรียนมากกว่าประชากรวัยเรียนน่าจะมาจากการที่ประชากรวัยเรียน
ในจังหวัดอ่ืนเดินทางเข้ามาศึกษาในจังหวัดลพบุรี 
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ข้อมูลจ านวนผู้เรียนเปรียบเทียบจ านวนประชากรวัยเรียน

จำนวนประชากรวัยเรียน จำนวนผู้เรียน
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 2.2.1.2 จำนวนสถานศึกษา 
 ตารางจำนวนสถานศึกษาทุกสังกัด (การศึกษาในระบบ) ปีการศึกษา 2565 จำแนกรายสังกัด 

รวม 
สถานศึกษา

ทั้งสิ้น 

จำนวนสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ สังกัดกระทรวงอ่ืน ๆ 
สพป. 
ลบ. 1 

สพป. 
ลบ. 2 

สพม.
ลบ. 

สช. 
กศ
น. 

สอ
ศ. 

อว. 
สศ
ศ. 

ศก
ศ. 

สถ. 
ว
ธ. 

พศ. 
ศพด

. 
587 144 131 25 41 11 14 3 3 1 19 1 1 193 

 
แผนภูมจิำนวนสถานศึกษาทุกสังกัด (การศึกษาในระบบ) ปีการศึกษา 2565 จำแนกรายสังกัด 

 
 
ตารางจำนวนสถานศึกษาที่เปิดสอนสายอาชีพ (ภาครัฐบาล:ภาคเอกชน) ปีการศึกษา 2565 

จังหวัด 
จำนวนสถานศึกษาสายอาชีพ 

หมายเหตุ 
ภาครัฐ ภาคเอกชน 

ลพบุรี 7 7  
หมายเหตุ ภาคเอกชนเพิ่มขึ้นจาก ปี 2565 จำนวน 1 แห่ง คือ วิทยาลัยเทคโนโลยีและการบริหารจัดการ
อุตสาหกรรมอ้อยและน้ำตาลทราย 
 
 
 
 
 
 

สพป.ลบ.1 24.53%

สพป.ลบ.2 22.32%

สพม.ลบ. 4.26%สช. 6.98%กศน. 1.87%

สอศ. 2.39%

อว. 0.51%
สศศ. 0.51%

ศกศ. 0.17%

สถ. 3.24%

วธ. 0.17%

พศ. 0.17%

ศพด. 32.88%

จ านวนสถานศึกษาจ าแนกรายสังกัด

สพป.ลบ.1 สพป.ลบ.2 สพม.ลบ. สช. กศน. สอศ. อว. สศศ. ศกศ. สถ. วธ. พศ. ศพด.
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แผนภูมจิำนวนสถานศึกษาที่เปิดสอนสายอาชีพ (ภาครัฐบาล:ภาคเอกชน) ปีการศึกษา 2565 

 
 

ตารางจำนวนสถานศึกษา (การศึกษาในระบบ)  ปีการศึกษา 2565 จำแนกรายสังกัดตามอำเภอ 

อำเภอ 

จำนวนโรงเรียน 

รวม 
ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นอกสังกัด ศธ. 

สพป.
ลบ. 1 

สพป.
ลบ.2 

สพม.
ลบ. 

สช. 
กศ
น. 

สอ
ศ. 

อ
ว. 

สศศ.+ศก
ศ. 6 

สถ. 
วธ
. 

พศ. 
ศพ
ด. 

เมือง
ลพบุรี 

58 0 6 18 1 7 2 2 9 1 0 42 146 

โคกสำโรง 34 0 2 3 1 2 0 0 4 0 0 17 63 
ท่าวุ้ง 23 0 2 4 1 0 0 0 2 0 0 18 50 
บ้านหมี่ 29 0 3 4 1 0 0 1 2 0 0 29 69 
พัฒนานิคม 0 26 3 2 1 1 1 0 0 0 0 23 57 
ชัยบาดาล 0 41 3 4 1 2 0 0 1 0 1 25 78 
ท่าหลวง 0 16 1 1 1 1 0 0 0 0 0 6 26 
สระโบสถ์ 0 10 1 1 1 0 0 0 0 0 0 6 19 
โคกเจริญ 0 12 2 1 1 0 0 0 0 0 0 7 23 
ลำสนธ ิ 0 13 1 0 1 0 0 0 0 0 0 9 24 
หนองม่วง 0 13 1 3 1 1 0 1 1 0 0 11 32 

รวม 144 131 25 41 11 14 3 4 19 1 1 193 587 
 
 

 
 

ภาครัฐ
50%

ภาคเอกชน
50%

สถานศึกษาท่ีเปิดสอนสายอาชีพ
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แผนภูมจิำนวนสถานศึกษา (การศึกษาในระบบ) ปีการศึกษา 2565 จำแนกรายสังกัดตามอำเภอ 

 
 
 
ตัวชี้วัดคุณภาพการศึกษา 
ตารางตัวชี้วัดคุณภาพการศึกษาจังหวัดลพบุรี 

 
ตัวช้ีวัดคุณภาพการศึกษา 

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2566 

ค่าตัวช้ีวัด คะแนน ค่าตัวช้ีวัด คะแนน 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากรวัยแรงงาน (15-59 ปี) 9.91 3.30 9.63 3.21 
ตัวช้ีวัดที่ 2 อัตราการเรียนต่อในระดับ ม.ปลาย 82.81 3.85 73.54 3.24 
ตัวช้ีวัดที่ 3 ร้อยละของประชากรอายุ 25-34 ปีที ่สำเร็จการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษาขึ้นไป 
16.80 0.00 15.91 0.00 

ตัวช้ีวัดที่ 4 ร้อยละของประชากรอายุ 6-14 ปีที่สามารถอ่าน/เขียน/
คำนวณได้ 

91.38 0.00 91.38 0.00 

ตัวช้ีวัดที่ 5 ค่าเฉลี ่ยของร้อยละนักเรียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาปีที่  6 
ที่มีคะแนน O-NET มากกว่า 50 คะแนน 5 รายวิชา 

16.77 2.18 15.59 2.06 

ตัวช้ีวัดที่ 6 ร้อยละของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่ม ีผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

90.73 4.00 90.73 4.00 
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จ านวนสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 จ าแนกรายสังกัดตามอ าเภอ

สพป.ลบ. 1 สพป.ลบ.2 สพม.ลบ. สช. กศน. สอศ.

อว. สศศ.+ศกศ. 6 สถ. วธ. พศ. ศพด.



10 
 
ระดับประถมศึกษา 

ตัวชี้วัดด้านการศึกษา 
ค่าตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2566 

ระดับประถมศึกษา       
อัตราการเข้าเรยีนอย่างหยาบ (GER) 97.74 100.21 
อัตราการเข้าเรยีนสุทธิ (NER) 95.89 96.74 
อัตราการการเข้าเรียนสุทธิแบบปรับ (ANER) 96.98 97.65 
ร้อยละเด็กท่ีไม่ได้รับการศึกษา (OOSC) 3.02 2.35 
- ร้อยละเด็กที่เข้าเรียนช้า (กำลังศกึษาในระดับที่ต่ำกว่า) 0.48 0.34 
- ร้อยละเด็กที่ไมไ่ด้อยู่ในระบบการศึกษา 2.54 2.00 
อัตราส่วนเด็กต่างถ่ินท่ีเข้ามาเรยีน ต่อ นักเรียน 1,000 คน 135.34 110.79 
อัตราส่วนเด็กท่ีไปเรียนต่างถิ่น ต่อ นักเรียน 1,000 คน 120.87 95.12 
อัตราส่วนเด็กต่างชาติที่เข้ามาเรียน ต่อ นักเรียน 1,000 คน 6.07 6.92 
คะแนนเฉลีย่ O-NET ภาษาไทย 56.14 50.75 
คะแนนเฉลีย่ O-NET ภาษาอังกฤษ 42.27 37.78 
คะแนนเฉลีย่ O-NET คณติศาสตร ์ 28.85 36.30 
คะแนนเฉลีย่ O-NET วิทยาศาสตร์ 38.03 34.16 
ร้อยละของ นร. ป.6 ที่คะแนน O-NET ภาษาไทย มากกว่า 50 คะแนน 64.46 52.06 
ร้อยละของ นร. ป.6 ที่คะแนน O-NET ภาษาอังกฤษ มากกว่า 50 คะแนน 29.28 20.60 
ร้อยละของ นร. ป.6 ที่คะแนน O-NET คณิตศาสตร์ มากกว่า 50 คะแนน 7.81 13.03 
ร้อยละของ นร. ป.6 ที่คะแนน O-NET วิทยาศาสตร์ มากกว่า 50 คะแนน 16.75 10.40 

 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ตัวชี้วัดด้านการศึกษา 
ค่าตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2566 

อัตราการเข้าเรยีนอย่างหยาบ (GER) 95.05 105.73 

อัตราการเข้าเรยีนสุทธิ (NER) 88.35 91.19 

อัตราการการเข้าเรียนสุทธิแบบปรับ (ANER) 90.32 93.51 

ร้อยละเด็กท่ีไม่ได้รับการศึกษา (OOSC) 9.68 6.49 

- ร้อยละเด็กที่เข้าเรียนช้า (กำลังศกึษาในระดับที่ต่ำกว่า) 2.44 2.10 

- ร้อยละเด็กที่ไมไ่ด้อยู่ในระบบการศึกษา 7.24 4.40 
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อัตราส่วนเด็กต่างถ่ินท่ีเข้ามาเรยีน ต่อ นักเรียน 1,000 คน 188.10 164.61 

อัตราส่วนเด็กท่ีไปเรียนต่างถิ่น ต่อ นักเรียน 1,000 คน 110.57 79.10 

อัตราส่วนเด็กต่างชาติที่เข้ามาเรียน ต่อ นักเรียน 1,000 คน 2.01 3.53 

คะแนนเฉลีย่ O-NET ภาษาไทย 55.12 52.91 

คะแนนเฉลีย่ O-NET ภาษาอังกฤษ 35.68 32.16 

คะแนนเฉลีย่ O-NET คณติศาสตร ์ 26.23 25.60 

คะแนนเฉลีย่ O-NET วิทยาศาสตร์ 29.95 32.14 

ร้อยละของ นร. ม.3 ที่คะแนน O-NET ภาษาไทย มากกว่า 50 คะแนน 63.95 85.90 

ร้อยละของ นร. ม.3 ที่คะแนน O-NET ภาษาอังกฤษ มากกว่า 50 คะแนน 18.04 11.83 

ร้อยละของ นร. ม.3 ที่คะแนน O-NET คณิตศาสตร์ มากกว่า 50 คะแนน 8.73 7.21 

ร้อยละของ นร. ม.3 ที่คะแนน O-NET วิทยาศาสตร์ มากกว่า 50 คะแนน 4.49 5.95 

 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ตัวชี้วัดด้านการศึกษา 
ค่าตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2566 

อัตราการเข้าเรยีนอย่างหยาบ (GER)  82.91 96.94 
อัตราการเข้าเรยีนสุทธิ (NER)  71.91 78.48 
อัตราการการเข้าเรียนสุทธิแบบปรับ (ANER)  72.41 79.10 
ร้อยละเด็กท่ีไม่ได้รับการศึกษา (OOSC)  27.59 20.90 
- ร้อยละเด็กที่เข้าเรียนช้า (กำลังศกึษาในระดับที่ต่ำกว่า) 3.31 2.94 
- ร้อยละเด็กที่ไมไ่ด้อยู่ในระบบการศึกษา  24.28 17.96 
อัตราส่วนเด็กต่างถ่ินท่ีเข้ามาเรยีน ต่อ นักเรียน 1,000 คน 238.67 206.26 
อัตราส่วนเด็กท่ีไปเรียนต่างถิ่น ต่อ นักเรียน 1,000 คน 107.85 98.69 
อัตราส่วนเด็กต่างชาติที่เข้ามาเรียน ต่อ นักเรียน 1,000 คน 0.68 1.46 
คะแนนเฉลีย่ O-NET ภาษาไทย  46.08 49.42 
คะแนนเฉลีย่ O-NET ภาษาอังกฤษ  30.07 28.47 
คะแนนเฉลีย่ O-NET คณติศาสตร ์  27.31 22.93 
คะแนนเฉลีย่ O-NET วิทยาศาสตร์  33.04 29.65 
คะแนนเฉลีย่ O-NET สังคมศึกษา  36.26 38.50 
ร้อยละของ นร. ม.6 ที่คะแนน O-NET ภาษาไทย มากกว่า 50 คะแนน 42.26 50.00 
ร้อยละของ นร. ม.6 ที่คะแนน O-NET ภาษาอังกฤษ มากกว่า 50 คะแนน 9.99 11.09 
ร้อยละของ นร. ม.6 ที่คะแนน O-NET  คณิตศาสตร์ มากกว่า 50 คะแนน 12.50 5.86 
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ร้อยละของ นร. ม.6 ที่คะแนน O-NET  วิทยาศาสตร์ มากกว่า 50 คะแนน 11.78 1.92 
ร้อยละของ นร. ม.6 ที่คะแนน O-NET  สังคมศึกษาฯ มากกว่า 50 คะแนน 7.33 9.06 
ร้อยละของนักเรียนประเภทอาชีวศึกษา   46.27 41.68 
ร้อยละของประชากรอายุ 6- 14 ปี สามารถอ่านได ้  98.02 98.02 
ร้อยละของประชากรอายุ 6- 14 ปี สามารถเขียนได ้  96.73 96.73 
ร้อยละของประชากรอายุ 6- 14 ปี สามารถคำนวณได ้ 91.38 91.38 
ปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากร 15-39 ปี  11.42 11.21 
ปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากร 40-59 ปี  8.39 8.05 
ปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากร 60 ปีขึ้นไป  5.46 5.28 
ปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากร 15 ปีขึ้นไป   8.82 8.53 

 

2.3 ด้านโอกาสทางการศึกษา 

สภาวะแวดล้อมทางการศึกษาในจังหวัดลพบุรี มีปัจจัยที่เป็นจุดแข็งและโอกาสสนับสนุนและสร้าง
โอกาสทางการศึกษา เนื่องจากมีสถาบันทางการศึกษาจัดการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษา             
สายอาชีพทั ้งภาครัฐ และภาคเอกชนครอบคลุมทุกพื ้นที ่ของจังหวัดและการศึกษาระดับอุดมศึกษามี                     
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีทั้งนี้ยังมี มหาวิทยาลัยหลายแห่งเป็นศูนย์วิทยบริการเพ่ือใหบริการการศึกษานอก
ที่ตั้งหลายแห่ง โดยจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก อาทิเช่น มหาวิทยาลัย
รามคำแหง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และยังมีสถาบัน ทางการศึกษาที่จัดการศึกษาเฉพาะด้านการเกษตร
และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับการเกษตรและอาหารครอบคลุมสถาน ประกอบการและด้านการอนุรักษ์ศิลปะและ
วัฒนธรรมมีวิทยาลัยนาฏศิลป์ลพบุรีที ่ทำการศึกษาวิจัย เผยแพร่และ  อนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
สถานศึกษาส่วนใหญ่ได้รับการรับรองการประเมินภายนอกจาก สมศ. ทำให้เห็นว่า  จังหวัดลพบุรีมีศักยภาพ 
พร้อมที่จะสนับสนุนการพัฒนา ด้านเศรษฐกิจและด้านอื่นๆของจังหวัดได้เป็นอย่างดี  นอกจากนี้สภาพภูมิ
ประเทศและโครงสร้างพื้นฐานค่อนข้างจะ   สมบูรณ์ระยะทางไม่ห่างไกลกันมากนัก การคมนาคม  สะดวก
สามารถเดินทางได้รวดเร็วจึงไม่เป็นอุปสรรคต่อการเขารับบริการการศึกษาในสถานศึกษาที่ห่างออกไปทำให้
ผู้ปกครองและผู้เรียนมีโอกาสที่จะเลือกเรียนในสถานศึกษา/สถาบันการศึกษาที่ต้องการได้ นอกจากนี้ยังมีแหล่ง
เรียนรู้ สถานประกอบการที่สามารถสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ล้วนเอื้ออำนวยต่อการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้ประชากรวัยเรียน ได้รับบริการทาง
การศึกษาที่มีคุณภาพมาก ยิ่งขึ้น ในขณะที่จำนวนสถานศึกษาที่มีจำนวนมากถือเป็นจุดแข็งจังหวัด แต่ก็มีปัจจัย
ที่เป็นจุดอ่อนและอุปสรรคต่อคุณ ภาพการศึกษามากที่ ต้องพิจารณาคือ ด้านบุคลากร การขาดแคลนครู เป็น
ผลมาจากนโยบายของรัฐในการลดอัตรา กำลังคนภาครัฐ ทำให้จำนวนอัตรากำลังครูที่มีไม่เหมาะสมและ
สถานศึกษาสวนใหญ่ยังขาดแคลนครูในสาขาวิชาที่ สำคัญทำให้ครูต้องสอนในสาขาวิชาที่ไม่ตรงตามวุฒิ
การศึกษา และจุดอ่อนที่สำคัญคือครูบางส่วนยังไม่ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอนและขาดทักษะในการถ่ายทอด
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องค์ความรู้ไม่สอดคล้องกับไทยเเลนด์ 4.0 และสถานการณ์โควิด ที่เน้นการสอนให้คิดวิเคราะห์ ปัจจัยเหล่านี้
ต่างส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษาในขณะที่การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาก็มีจุดอ่อน 
เช่นกัน คือ ปัญหาเรื่องความเหลื่อมล้ำของทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในเขตเมืองกับนอกเขตเมือง
และ สถานศึกษาขนาดเล็ก (นักเรียนต่ำกว่า 120 คน) ซึ่งมีจำนวนมากกว่าร้อยละ 50 ของสถานศึกษาทั้งหมด
และยังมีแนว โน้มเพิ่มมากขึ้น สถานศึกษาเหล่านี้สวนใหญ่มีงบประมาณในการบริหารจัดการจำกัดเนื่องจาก
จำนวนเด็กนักเรียนและ ยังขาดแคลนครูและครูแต่ละคนมีภาระรับผิดชอบการจัดการเรียนหลายวิชาหรือหลาย
ชั้นและยังมีงานธุรการที่ต้อง จัดทำให้ไม่สามารถดูแลนักเรียนได้อย่างทั่วถึง ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลต่อคุณภาพการ
จัดการศึกษาที่ยังไม่ได้มาตรฐาน อีกด้วยส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำและขาดคุณลักษณะที่พึง ประสงค์
จำเป็นที่ต้องเร่งพัฒนาสมรรถนะและ การจัดการเรียนการสอนของครู ส่งเสริมให้มีการสร้างสื่อ นวัตกรรม 
การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเรียนรู้ทดแทนการขาดแคลนอัตรากำลังหรือการสอนไม่ตรงวุฒิ 
รวมทั้งต้องมีการสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและพัฒนา ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ
มากขึ้นและต้องส่งเสริมการสร้างเครือขายความร่วมมือในการ จัดการศึกษาเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลน
ทรัพยากรทางการศึกษา ปัจจัยที่สำคัญต้องมีการนิเทศ ติดตามเพื่อช่วยเหลือแนะนำการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาให้ดำเนินการไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับคุณภาพ การศึกษาให้สูงขึ้น ส่วนจุดอ่อน
ที่ต้องพิจารณาเช่นกันคือ การจัดการศึกษา สายอาชีพยังมีจำนวนนักเรียนสนใจเรียนน้อย เห็นได้จากสัดส่วน
ของผู้เรียนสายสามัญและสายอาชีพ ทั้งนี้ เนื่องมาจากทัศนะคติและค่านิยมของผู้ปกครองและผู้เรียนเป็นส่วน
ใหญ่ประกอบกับการรับนักเรียนนักศึกษายังขาดการวางแผนร่วมกันของหน่วยงานทางการศึกษา ทำให้การผลิต
กำลังคนยังไม่ตอบสนองความต้องการและทิศทางการพัฒนาของ  จังหวัดที่ได้วางจุดเน้นการพัฒนาด้าน
อุตสาหกรรมทางการเกษตรและการผลิตอาหารปลอดภัย สถานประกอบการยัง  ขาดกำลังแรงงานโดยเฉพาะ
ด้านอุตสาหกรรม ในขณะที ่การเขาเร ียนสายอาชีพ โดยเฉพาะด้านการเกษตร อุตสาหกรรม  เกษตร 
อุตสาหกรรมเกี่ยวกับพืชก็มีผู้สนใจเรียนน้อย เป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบอย่างมากในระยะยาวหากไม่ได้รับการ  
แก้ไขหน่วยงานสถานศึกษา สถาบันการศึกษาต้องเร่งทำความเข้าใจสร้างค่านิยมในการเรียนสายอาชีพใหกับ  
ผู้ปกครองและผู้เรียนรวมทั้งต้องทบทวนปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและอีกจุดอ่อนที่ควรพิจารณา คือการ
เปิดการค้าเสรีทำให้เกิดการแข่งขันในภูมิภาคสูงขึ้น จึงเป็นแรงกดดันให้จังหวัดลพบุรีซึ่งเป็นแหล่งผลิตทั้งดา้น
เกษตรและ อุตสาหกรรมที่ก้าวหน้าที่สุดของประเทศจำเป็นต้องมี การปรับตัวตามให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง ไปอย่างรวดเร็ว การผลิตแรงงานที่มีองค์ความรู้มีทักษะ และมีความทันสมัยจึงเป็นสิ่งจำเป็น
เพื่อให้เป็นแรงงาน ที่มีคุณภาพสอดคลองกับแนวโน้มการผลิตที่ทันสมัย ปลอดภัย และแข่งขันได้จำเป็นที่
สถานศึกษาและสถาบันการศึกษา และสถานประกอบการที่ต้องการใช้กำลังคนต้องวางแผนร่วมกันจึงได้กำลัง
แรงงานที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการ ส่วนการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาก็เป็นจุดอ่อนสำคัญอีก
ประการหนึ่งที่ต้องให้ความสำคัญนั่นคือ การบริหารจัดการศึกษายังขาดการประสานเชื่อมโยงการปฏิบัติงาน
เนื่องจาก การปฏิบัติงานเป็นแบบแยกสวน ซ้ำซ้อนขาดพลัง ในการขับเคลื่อนขาดการเชื่อมโยง บูรณาการส่งผล
ให้การบริหารจัดการศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ จึงจำเป็นที่จะต้องส่งเสริมให้มีกลไกลในการประสานความ ร่วมมือ
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กันโดยการสนับสนุนให้มีการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา จังหวัดจากทุกหน่วยงานที่จัดการศึกษา ประกอบกับ
ภาคส่วนต่างๆ ยังเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาไม่มากนักโดยเฉพาะภาคประชาชน จึงควรสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนได้  เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษาตั้งแต่ร่วมวิเคราะห์ข้อมูล บริบทและความต้องการจำเป็น ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ติดตาม
ตรวจสอบ จนถึงร่วมรับผิดชอบผลของการจัดการศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

 

2.4 บริบทด้านเทคโนโลยีดิจิทัลจังหวัดลพบุรี 
 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จากการจัดเก็บข้อมูลผู้ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร ในป 2566 มีร้อยละเด็กอายุ 6 ปีขึ้นที่ใช้อินเทอร์เน็ต คิดเป็นร้อยละ 86.63 และมีร้อยละเด็กอายุ 6 
ปีขึ้นที่ใช้โทรศัพท์มือ คิดเป็นร้อยละ 93.56 จากจำนวนประชากรทั้งหมดจำนวน 687,351 คน 

รายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ร้อยละเด็กอายุ 6 ปีขึ้นที่ใช้อินเทอร์เน็ต 83.82 83.01 88.15 86.63 
ร้อยละเด็กอายุ 6 ปีขึ้นที่ใช้โทรศัพท์มือ 97.17 94.47 96.36 93.56 

 
 ปัจจัยทาทายดานมหภาคที่มีตอจังหวัดลพบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570 ได้ทำการ
วิเคราะห์ปัจจัยทาทายด้านต่างๆ ทั้งปัจจัยภายในประเทศและปัจจัยภายนอกประเทศ ซึ่งปัจจัยภายในประเทศ 
ไดแ้ก  ปัจจยัดานความเหลื่อมล้ำ  ปัจจัยด้านโครงสรา้งประชากร เขาสู่สังคมผู้สูงวัย ปัจจัยด้านการแขงขันทาง
เศรษฐกิจที่ไทยถูกทาทายจากประเทศเพ่ือนบ้าน ปัจจยัดานขอจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติ ด้านแรงงาน และ
ปัจจัยดานขอจำกัดการบริหารราชการแผ่นดิน สำหรับปัจจัยภายนอกประเทศ ได้แก กระแสโลกาภิวัฒน์ที่มี
ผลตอการเคลื่อนย้ายคน เงินทุน เทคโนโลยี ตลอดจนสินค้าและบริการ ปัจจยัการเติบโตทางเศรษฐกิจของทวีป
เอเชียที่นำโดยจีน ทำใหเกิดการรวมกลุ่มของเศรษฐกิจในภูมิภาค กอใหเกิดความขัดแย้งทางเศรษฐกิจระหว่าง
จีนและสหรัฐอเมริกา ปัจจัยการแย่งชิงแรงงานและทุนอันเนื่องมาจากการเข้าสู่สังคมสูงวัยของเขตเศรษฐกิจที่
พัฒนาแลวในโลก ปัจจัยด้านการเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี ปัจจัยด้านสภาวะภูมิอากาศ
แปรปรวนไม่อาจคาดการณ์ได้ ปัจจัยผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ปัจจัย
ด้านราคาพลังงานที่มีความผันผวน ตลอดจนปัจจัย ด้านการพัฒนาเมืองและแนวคิดเรื่องประชาธิปไตยและสิทธิ
มนุษยชน 
 
2.5 ปัญหาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับจังหวัดลพบุรี ดังนี้ 
 2.5.1 หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ยังขาดการออกแบบเครื่องมือ นวัตกรรม พื้นที่และชุมชนแห่ง         
สู่การสร้างทักษะใหม่ของนักเรียน นักศึกษา และประชาชนเพื่อให้มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาทักษะใหม่ (Reskill, 
Upskill) ตลอดจนการเพ่ิมการจ้างงานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น  
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 2.5.2 ความระมัดระวังในการใช้ข้อมูลทางดิจิทัลการใช้ประโยชน์จากข้อมูล ต้องไม่ละเมิดความเป็น
ส่วนตัวโดยไม่จำเป็น 
 2.5.3 ขาดการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ร่วมกับเครือข่ายทางการศึกษาในจังหวัดลพบุรี ทำให้ไม่
สามารถสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศได้อย่างเต็มที่ 
 2.5.4 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุร ี ขาดบุคลากรที ่ม ีศ ักยภาพด้านเทคโนโลยีด ิจิทัล 
โดยมีตำแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ เพียง 2 ตำแหน่ง ไม่เพียงพอ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน เพียง 29 คน ซึ่งยังขาดอัตรากำลังจำนวนมากตามกรอบอัตรากำลัง จำนวน 65 คน 
 2.5.5 โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สำหรับหน่วยงานในจังหวัด ยังไม่สามารถรองรับ
ระบบงานต่างๆ ได้เพียงพอ ทำให้ต้องมีงบประมาณหรือการลงทุนในการขยายตัวด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิมขึ้น 
 2.5.6 หน่วยงานส่วนกลาง หน่วยงานส่วนภูมิภาค และหน่วยงานส่วนท้องถิ ่นในจังหวัดลพบุรี       
ขาดการวางแผนเชิงบูรณาการในการใช้งานและการบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ตลอดจนขาดการกำหนดมาตรฐานรับ-ส่ง ข้อมูลร่วมกันระหว่างหน่วยงานในพื้นท่ี 
 2.5.7 การรายงานข้อมูลหรือรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงานส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนจังหวัด 
มีความซ้ำซ้อน เนื่องจากแต่ละสายงานตามโครงสร้างการบังคับบัญชา ไม่ได้บูรณาการงานร่วมกัน ตั้งแต่ระดับ
ส่วนกลาง ทำให้ต่างฝ่ายต่างสังกัด แจ้งตรงมายังพื้นที่ ทั ้งที่เป็นข้อมูลเดียวกัน เป็นภาระที่ต้องปฏิบัติงาน 
ในเรื่องเดียวกันหลายครั้ง เช่น การติดตามสถานการณ์วิกฤตการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
เป็นต้น มีรายงานหน่วยงานส่วนกลางหลายหน่วยงาน ทั้งหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานสังกัดอ่ืนๆ  
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ส่วนที่ 3 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 

 
 จากการศึกษาสภาพบริบททั่วไป บริบทด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงประเด็นปัญหาด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับจังหวัด และได้นำมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีอิทธิพล
ต่อการกำหนดแผนการพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี  ดังนี้ 
 
3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ตาราง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกระดับมหภาค 

สภาพแวดล้อมภายนอกระดับมหภาค 
โอกาส (Opportunity) ภาวะคุมคาม (Threat) 

1. นโยบายของรัฐบาล ส่งเสริมและวางรากฐาน
เศรษฐกิจดิจิทัล และการปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่    
การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
2. มีกฎหมายหรือพระราชบัญญัติด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติการพัฒนา
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 
พระราชบัญญัติว่าดว้ยการกระทำความผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2560 (ฉบับที่ 2) 
3. มีนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนา
ดิจิทัลเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งกำหนดให้
หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยดำเนินการตามนโยบาย
และแผนระดับชาติ 
4. มีคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 
5. มียุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
และสังคม 
6. มีนโยบายการบูรณาการข้อมูลภาครัฐ 
7. แนวโน้มและทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
มีมากขึ้นและต้นทุนมีราคาต่ำลดลง 

1. นโยบายการจัดสรรงบประมาณดิจิทัลในปัจจุบัน
ยังไม่สนับสนุนการเป็นรัฐบาลดิจิทัลมากเท่าท่ีควร
เนื่องจากงบประมาณเพ่ือการวิจัยและพัฒนา      
อาจมีจำนวนน้อยเกินกว่าจะสนับสนุนการคิดค้น
นวัตกรรมบริการและการบูรณาระบบข้อมูล
สารสนเทศให้แก่หน่วยงาน 
2. นโยบายการเชื่อมโยงและการบูรณาการของ
หน่วยงานภาครัฐล่าช้าและมีความไม่ชัดเจน 
3. กฎ ระเบียบไม่สอดคล้องกับการนำไปสู่การปฏิบัต ิ
4. ขาดการเชื่อมโยงการวิจัยและพัฒนาด้านดิจิทัล
ไปสู่ภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
5. ประเทศไทยมีจำนวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ต
ค่อนข้างมาก แต่ทักษะด้านดิจิทัลของประชาชน
ยังคงต่ำแบบย้อนแย้ง และยังไม่เกิดการใช้
ประโยชน์ที่ชัดเจน  
6. เศรษฐกิจชะลอตัวเนื่องจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) ทำให้การขับเคลื่อนโครงการด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลล่าช้า 
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ตาราง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกระดับจุลภาค 

สภาพแวดล้อมภายนอกระดับจุลภาค 
โอกาส (Opportunity) ภาวะคุมคาม (Threat) 

1. จังหวัดลพบุรีเป็นเขตพัฒนาเขตเศรษฐกิจ 
พิเศษ ซึ่งมีการขยายตัวของชุมชน การลงทุน 
และการศึกษา 
2. คนรุ่นใหม่มีความสนใจในการใช้สื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัลมากขึ้น 
3. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรมถูกนำมาใช้ในหน่วยงานภาครัฐมากยิ่งขึ้น 
4. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการกำหนดให้
หน่วยงานทางการศึกษาพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
5. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนให้
หน่วยงานในสังกัดมีสัญญาณอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 
6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลในปัจจุบัน 
สามารถนำมาสร้างนวัตกรรมใหม่ทางการศึกษา 
และพัฒนาระบบการศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล ทำให้มีความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
 

1. กำลังคนด้านเทคโนโลยีดิจิทัลนั้นขาดแคลนเป็น
อย่างมากในเชิงคุณภาพ 
2. ประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมสูงวัย และจะมีจำนวน
คนวัยแรงงาน รวมถึงเด็กท่ีสนใจเรียนด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลมีน้อยลงไปเรื่อย ๆ ด้วย  
3. เทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว บางครั้ง
ทำให้ตามไม่ทัน และยากต่อการเข้าใจ 
4. ปัญหาสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้
กระทรวงศึกษาธิการมีการปรับตัวและออกแบบ
การเรียนรู้ล่าช้า การจัดการเรียนการสอนผ่าน 
 On-site, On-Line, O-Air, On-Demand ยังไม่
สามารถตอบสนองผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. จังหวัดลพบุรี ไม่มีศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษาท่ีขับเคลื่อนเชื่อมโยงการทำงานด้าน
ข้อมูลสารสนเทศและการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการศึกษาในจังหวัด หน่วยงานทางการศึกษา
ไม่สามารถบูรณาการข้อมูลร่วมกันผ่านระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลได้ 
6. ภัยคุกคามด้านไซเบอร์ ไวรัส  

   
3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ตาราง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ            
ให้ความสำคัญในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การบริหารจัดการเพ่ือคุณภาพการศึกษาในจังหวัด 

1. การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลสู่การปฏิบัติ ขาดความต่อเนื่อง 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
2. ผู้บริหารหน่วยงานมีนโยบายและให้ความสำคัญ
ในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานในหน่วยงาน 
3. องค์คณะบุคคล (กศจ./อกศจ.) มีนโนยายให้
ความสำคัญ และความร่วมมือในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาโดยขับเคลื่อนการศึกษาในพ้ืนที่
แบบบูรณาการ คำนึงถึงความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีดิจัลเพ่ือการศึกษา 
4. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เป็นหน่วยงานหลัก
ในการประสานการจัดการศึกษาในพื้นที่จังหวัดสู่
เป้าหมายเดียวกัน 
5. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมีระบบสำนักงาน
อิเล็กทรอนิกส์ในการรับ-ส่งงานสารบรรณท่ี
หน่วยงานทางการศึกษาในจังหวัดลพบุรีใช้           
ในการติดต่อ สื่อสารและประสานงาน 
6. บุคลากรมีความพร้อมที่จะนำเทคโนโลยีดิจิทัล
เข้ามาสนับสนุนการทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ให้มีความรวดเร็ว 
 

2. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี บุคลากร 
ไม่เต็มกรอบอัตรากำลัง บุคลากรที่มีความรู้ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ยังมีจำนวนไม่เพียงพอ 
3. ระบบบริหารจัดการสำนักงานโดยการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลจากส่วนกลางมาใช้ในสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด บางระบบขาดการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงานส่วนกลางทำให้ระบบซ้ำซ้อนกัน 
และไม่สามารถใช้โปรแกรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4. การใช้งานซอฟแวร์ไม่มีลิขสิทธิ์มีความเสี่ยงอาจ
ถูกฟ้องร้องได้ และทำให้ยากต่อการบริหารจัดการ
ด้านความมั่นคงปลอดภัย 
5. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาในพ้ืนที่ 
6. อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่สำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการจัดสรรมาให้บางครั้ง ไม่ทันสมัยและ   
ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน  
7. บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดยังขาด
การพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
8. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอย่าง
รวดเร็ว ทำให้ระบบสารสนเทศท่ีมีอยู่ล้าสมัย ไม่
สามารถบำรุงรักษาให้ใช้งานในระยะยาวได้ และ     
ไม่สามารถเชื่อมต่อหรือเชื่อมโยงกับระบบอ่ืนๆ ได้ 
9. บุคลากรบางส่วนยังไม่มีความรู้ ความเข้าใจและ
ความตระหนักถึงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิด
ประโยชน์และมีประสิทธิภาพ 
10. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลมีจำนวนน้อยและไม่เพียงพอรองรับระบบ
ต่างๆ ที่จะดำเนินการในอนาคต 
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ส่วนที่ 4   
ทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี ได้ศึกษา วิเคราะห์ และนำมากำหนดทิศทางการพัฒนาการจัด
การศึกษาที่เน้นด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ดังนี้ 
 
4.1 วิสัยทัศน์ 
 “มุ ่งมั ่นพัฒนาระบบบริหารจัดการ บูรณาการฐานข้อมูล และยกระดับคุณภาพการศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล” 
4.2 พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการบริหารจัดการ การบริการและการเรียนรู้ในจังหวัด 
     2. พัฒนาเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาของจังหวัด 
 3. เสริมสร้างการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
4.3 เป้าประสงค์และตัวชี้วัด  

1. ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล สนบัสนุนการบริหารจัดการ การบริการและการเรียนรู้ในจังหวัด 
  2. มีเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาของจังหวัด 
  3. บุคลากรมีศักยภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ตัวช้ีวัด 
  1. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรีมีระบบเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการบริหารจัดการ การบริการ 
อย่างน้อย 1 ระบบ 
  2. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรีมีระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล อย่างน้อย 1 ระบบ 
  3. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรีมีการส่งบุคลากรไปพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล อย่างน้อย 1 คร้ัง 
4.4 ยุทธศาสตร์ 

  1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
 2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ และการบริการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการศึกษา 
 3. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาของจังหวัด 
 4. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.5 กลยุทธ์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  

 กลยุทธ์ 
 1. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ให้มีความพร้อมในการ

ใช้งานและใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 
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 2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสื่อสารภายในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ให้รองรับการทำงานใน
รูปแบบดิจิทัล 

 3. ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพด้านความมั ่นคงปลอดภัยทางด้านสารสนเทศให้เกิดความ
น่าเชื่อถือในการใช้งาน และถูกลิขสิทธิ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ และการบริการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการศึกษา 

 กลยุทธ์ 
 1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อสนับสนุนการบริหารจัดการงานภายในสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด 
 2. บำรุงรักษาระบบสารสนเทศระบบคอมพิวเตอร์ เครื่องมือและอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้

สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาของจังหวัด 

 กลยุทธ์ 
 1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบคลังข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาระดับจังหวัดแบบมีส่วนร่วม 
 2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบวิเคราะห์และจัดเก็บข้อมูลแบบ Big Data ระดับจังหวัด 
 3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือการตรวจ ติดตาม ประเมินผลระดับจังหวัด 
 4. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศและบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อสนับสนุนการบริหารและ

การตัดสินใจ 
 5. ปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการการเปิดเผยข้อมูลหน่วยงานภาครัฐสู่สาธารณะ (Open Data) 
 6. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการสร้างเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา

ของจังหวัด เพ่ือการใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

 กลยุทธ์ 
 1. เพ่ิมอัตรากำลังจำนวนบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 2. พัฒนาและเพิ่มศักยภาพบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดให้มีทักษะด้านดิจิทัล (Digital 

Literacy) 
 3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของจังหวัดลพบุรี 
 
 
 
 



21 
 

ส่วนที่ 5 
ปัจจัยสำคัญของการจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั 

 ปัจจัยสำคัญของการจัดทำแผนพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ลพบุรี จะสามารถขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมีปัจจัยสู่ความสำเร็จในการขับเคลื่อน
แผนกลยุทธ์การพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ดังนี้ 
 1. การกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ด ้านเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลเพื ่อการศึกษาของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จะต้องมีการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติในระดับพื้นที่ ผู้บริหารระดับสูง รวมถึง
ผู้บริหารหน่วยงานจะต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ 
เพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 2. การเตรียมความพร้อมด้านโครงสร้างพื ้นฐาน และการรักษาความปลอดภัย  โดยสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี จะต้องมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับระบบเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งด้านสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต การจัดหาอุปกรณ์ที่รองรับเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงสิทธิการใช้งานตามกฎหมาย เพื่อรองรับ
เทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 3. การเตรียมความพร้อมบุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี ให้มีทักษะด้านดิจิทัล 
(Digital Literacy) มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ตลอดจนทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง เพิ่มศักยภาพบุคลากรในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ให้สอดคล้อง
กับภารกิจหรืออำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
 4. แผนการพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด จะสามารถขับเคลื่อน
ไปสู ่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากได้รับการสนับสนุนงบประมาณทั้งจากหน่วยงานต้นสังกัด 
และหน่วยงานระดับจังหวัด 
 5. การสร้างวัฒนธรรมการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยจะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของ
บุคลากรในองค์กรในทุกระดับ ให้เห็นความสำคัญของเทคโนโลยีดิจิทัล ปรับปรุงระบบงานหรือกระบวนการ
บริหารภายใน ให้ลื ่นไหลแบบไร้รอยต่อ ข้อมูลต่างๆ ภายในองค์กรจะไม่ถูกจัดเก็บแบบต่างคนต่างเ ก็บ 
ต่างคนต่างใช้ ควรนำมาอยู่ในระบบฐานข้อมูลกลางขององค์กร เพื่อลดความซ้ำซ้อน และทุกคนสามารถใช้ชุด
ข้อมูลเดียวกัน 
 6. การขับเคลื่อนด้วยคณะกรรมการการศึกษาจังหวัด (กศจ.) ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศที่มีความสมบูรณ์ ครอบคลุมทุกมิติ สามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ให้สามารถนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ประกอบการตัดสินใจและการบริหารจัดการในพ้ืนที่ได้ 
 7. ขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจิทัลโดยผ่านกลไกของคณะกรรมการบริหารข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา
ระดับจังหวัด ซึ่งมีผู้ว่าราชการจังหวัดหรือผู้ที่ผู้ว่าราชการจังหวัดมอบหมาย เป็นประธาน และกรรมการโดย
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ตำแหน่ง ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาทุกเขต ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัด ผู้อำนวยการสำนักพระพุทธศาสนาจังหวัด ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด ท้องถิ่นจังหวัด นายกสมาคมหรือประธานชมรม
โรงเรียนเอกชนประจำจังหวัดหรือผู้อำนวยการสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด และประธานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษาจังหวัด ในกรณีที่จังหวัดใดมีโรงเรียนการศึกษาพิเศษ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ และโรงเรียน
ตำรวจตระเวนชายแดน ให้มีผู้แทนของหน่วยงานดังกล่าวเป็นกรรมการโดยตำแหน่ง คณะกรรมการที่มาจาก
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐหรือเอกชน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 คน ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์สูงด้านการบริหาร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งศึกษาธิการจังหวัดเป็นกรรมการและเลขานกุาร 
และรองศึกษาธิการจังหวัดเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 8. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทุกสังกัดของจังหวัด ทั้งในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
และกระทรวงอื่น เพื่อร่วมกันจัดทำแผนการพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  
เพื่อเป็นการพัฒนาจังหวัดไปในทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และนำไปเป็นกรอบในการจัดทำแผนเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงาน  

9. การติดตามและประเมินผลเป็นสิ่งที่มีความจำเป็นและสำคัญ โดยใช้กระบวนการ Plan  Do  Check  
Action  (PDCA)  คือเมื่อมีการวางแผน  (Plan)  แล้วจำเป็นต้องมีการนำแผนไปสู ่การปฏิบัติ (Do)  และ
จำเป็นต้องมีการตรวจติดตามผลการดำเนินงานว่าเป็นไปตามตัวชี้วัดหรือไม่ (Check)  หากพบว่าไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้จำเป็นต้องต้องมีการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ (Act)  ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้นำไปสู่
คำตอบว่าแผนกลยุทธ์การพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด จะประสบ
ความสำเร็จตามเป้าประสงค์หรือไม่ และยังช่วยทำให้การจัดทำแผนดังกล่าวสามารถปรับปรุงแผนหรือนโยบาย
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที หากพบว่าจำเป็นต้องมีการปรับปรุงแผนหรือนโยบายใหม่ ก็นำมา
ปรับปรุงการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แนวคิด “แผนพัฒนาเมืองอัจฉริยะเทศบาลนครหาดใหญ่” สู่การปรับแผนฟื้นฟูหลังโควิด-19. 
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   รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม แผนพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 4 ปี (พ.ศ 2565 – 2568)   
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  
 

โครงการ เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

งบประมาณ 
แหล่ง 

งบประมาณ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

สอดคล้อง 

2565 2566 2567 2568 
ยุทธศาสตร์ 

ชาติ 
ยุทธศาสตร์ 

 ศธ. 
1. พัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ของสำนักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดลพบุร ี 

 
(ไม่ได้รับงบประมาณ) 

- สำนักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดลพบุร ีมีระบบ 
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
ความเร็วสูง 
- มีครุภัณฑ์ด้าน 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

- ร้อยละ 80 
ของความสำเร็จ 
ในการพัฒนา 
โครงสร้าง 
พื้นฐานด้านเทคโนโลย ี
ดิจิทัลของสำนักงาน 
ศึกษาธกิาร 
จังหวัดลพบุร ี
- ร้อยละของความ 
สำเร็จในการปรับปรุง 
และพัฒนาด้านความ 
มั่นคงปลอดภัยของ 
ระบบเทคโนโลย ี
ดิจิทัล 
- จำนวนครุภัณฑ์ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 สป.ศธ. - ศธจ.ลพบุร ี

 
6 6 
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โครงการ เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

งบประมาณ 
แหล่ง 

งบประมาณ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

สอดคล้อง 

2565 2566 2567 2568 
ยุทธศาสตร์ 

ชาติ 
ยุทธศาสตร์ 

 ศธ. 
2. ปรับปรุงและพัฒนา 
ระบบสื่อสารภายในสำนกังาน 
ศึกษาธกิารจังหวัด 
ที่รองรับการทำงาน 
ในรูปแบบดิจิทัล 

 
(ไม่ได้รับงบประมาณ) 

- สำนักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดลพบุรมีีระบบ 
สื่อสารภายใน 
รองรับการทำงาน 
- มีอุปกรณ์การสื่อสาร 
หรือเครื่องมือดิจิทัล 
ที่สามารถสื่อสาร 
ได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และปลอดภัย 
- มีซอฟแวร์ที่ถูกต้อง 
ตามลิขสิทธิ ์

- จำนวนผู้ใช้งาน 
ระบบสื่อสารภายใน 
สำนักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดลพบุร ี
เพิ่มมากขึ้น 
- จำนวนแหล่งข้อมูล 
หรือช่องทาง ที่ระบบ 
สามารถบูรณาการ 
ข้อมูลได้จากอุปกรณ์ 
อิเล็กทรอนิกส์  
ไม่น้อยกวา่ 1 ชอ่งทาง 
- จำนวนซอฟแวร์ที ่
ถูกต้องตามลิขสิทธิ ์
ไม่น้อยกวา่ 1 โปรแกรม 

 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 สป.ศธ. - ศธจ.ลพบุร ี

 
6 6 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ และการบริการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการศึกษา  
 

โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมาย 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

สอดคล้อง 

2565 2566 2567 2568 ยุทธศาสตร์ชาต ิ ยุทธศาสตร์ ศธ. 

3. ยกระดับการบริหาร
จัดการและการบริการ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการงานภายใน
สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัด 
 
(ไม่ได้รับงบประมาณ) 
 

- สำนักงานศึกษา 
ธิการจังหวัด 
ลพบุรมีี 
ระบบบริหาร 
จัดการและการ 
บริการด้าน 
เทคโนโลยีดิจิทัล

ด้าน 

- จำนวนระบบ 
การบริหารจัดการ 
และบริการด้าน 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
ทางการศึกษา จำนวน 
2 ระบบ 
- ร้อยละของจำนวน 
ผู้ใช้งานระบบสารสน 
เทศที่สนับสนุนการ 
บริหารจัดการและ 
บริการทางการศึกษา 
เพิ่มมากขึ้น 

 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 สป.ศธ. - ศธจ.ลพบุร ี 6 6 

4. พัฒนาระบบ
บริหารงานสำนักงาน
ดิจิทัล ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
 
ได้งบท้ายปี พ.ศ.2566 
(24,200 บาท) 
 

- ระบบสารสนเทศ 
และระบบ 
คอมพิวเตอร์ 
ของสำนักงานศึกษา 
ธิการจังหวัดลพบุร ี
ได้รับการบำรุงรักษา 
ให้ทำงานอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 

- ร้อยละ 80 ของระบบ 
สารสนเทศและระบบ 
คอมพิวเตอร์ได้รับการ 
บำรุงรักษาให้สามารถ 
ใช้งานได้ต่อเนื่อง 

 48,500 198,500 100,000 100,000 สป.ศธ. - ศธจ.ลพบุร ี
 

6 6 

23 



29 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาของจังหวัด 
 

โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมาย 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 

สอดคล้อง 

2565 2566 2567 2568 
ยุทธศาสตร์ 

ชาต ิ
ยุทธศาสตร์ ศธ. 

5. พัฒนาระบบ 
คลังข้อมูลสารสนเทศด้าน 
การศึกษาเช่ือมโยง 
ข้อมูลการบูรณาการ 
ฐานข้อมูลด้านการศึกษา 
ระดับจังหวัด 
แบบมีส่วนร่วม 
 
(ไม่ได้รับงบประมาณ) 
 

- มีระบบ 
คลังข้อมูล 
สารสนเทศ 
ด้านการศึกษา 
ระดับจังหวัด 
ครอบคลุมข้อมูล 
จากทุกสังกัดทีจ่ัด 
การศึกษาใน 
จังหวัดลพบุร ี
สามารถใช้ประโยชน ์
จากขอ้มูลร่วมกัน 
ได้ทุกหน่วยงาน 
ในระดับจังหวัด 
- มีระบบเชื่อมโยง 
ฐานข้อมูลด้าน 
การศึกษา 
แบบ Big Data 
ระดับจังหวัด 
- มีระบบการสร้าง
เครือข่ายข้อมูล

 - ร้อยละ 80 
ของความสำเร็จ 
ในการพัฒนาระบบ 
คลังข้อมูลสารสนเทศ 
ด้านการศึกษาระดับ 
จังหวัด 
- จำนวนฐานขอ้มูล 
ด้านการศึกษา  
อย่างน้อย 1 ฐานขอ้มูล 
- ร้อยละของระบบการ 
เช่ือมโยง 
ฐานข้อมูลด้าน 
การศึกษาในจังหวัด 
- จำนวนระบบการ 
วิเคราะห์และระบบ 
การจัดเก็บขอ้มูล 
- จำนวนเครือข่าย 
ข้อมูลสารสนเทศและ 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อการศึกษาของ 

20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 จังหวัดลพบุร ี - ศธจ.ลพบุร ี
- สพป.ลพบุร ี
เขต 1 - 2       
- สพม.ลพบุร ี
- อศจ.ลพบุร ี
- อปท. 
- กศน.ลพบุร ี
- สศศ. 
- มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเทพสตรี 

6 6 

24 



30 
 

โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมาย 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 

สอดคล้อง 

2565 2566 2567 2568 
ยุทธศาสตร์ 

ชาต ิ
ยุทธศาสตร์ ศธ. 

สารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการศึกษาของ
จังหวัด ที่ใช้
ประโยชน์จาก
ข้อมูลสารสนเทศ
ร่วมกัน 

จังหวัดลพบุร ี
 
 
 

6. พัฒนาระบบ
สารสนเทศทางการศึกษา
เพื่อการตรวจ ติดตาม 
ประเมินผลการศึกษา 
ระดับจังหวัด 
 
(ไม่ได้รับงบประมาณ) 
 

- มีระบบสาร 
สนเทศเพื่อรองรับ 
การตรวจติดตาม 
ประเมินผล 
การศึกษา 
ระดับจังหวัดใน 
รูปแบบเดียวกัน 
 

- ร้อยละ 80  
ของความสำเร็จ 
ของการพัฒนาระบบ 
สารสนเทศเพื่อการ 
ตรวจ ติดตาม  
ประเมินผลระดับ 
จังหวัด 
- จำนวนโปรแกรม 
หรือแอพพลิเคชั่น 
ที่ใช้ในการตรวจ 
ติดตาม ประเมินผล 
การศึกษาระดับจังหวัด 
1 โปรแกรม 

5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 สป.ศธ. - ศธจ.ลพบุร ี
 

6 6 
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31 
 

โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมาย 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 

สอดคล้อง 

2565 2566 2567 2568 
ยุทธศาสตร์ 

ชาต ิ
ยุทธศาสตร์ ศธ. 

7. พัฒนาการให้บรกิาร
ออนไลน์การเปิดเผยขอ้มูล
สาธารณะ 
(Open Government 
Data of Thailand) 
 
(ไม่ได้รับงบประมาณ) 
 

- ข้อมูลสาร 
สนเทศทางการ 
ศึกษาได้มีการ 
เผยแพร่ฯ 
- ผลการประเมิน 
คะแนนการ 
ประเมินคุณธรรม 
และความ 
โปร่งใสในการ 
ดำเนินงานของ 
หน่วยงานรัฐ (ITA) 
อยู่ในระดับ AA 
 

- ร้อยละ 100  
ข้อมูลสารสนเทศ 
ทางการศึกษาของ 
จังหวัดลพบุร ี
ที่เผยแพร่ผ่าน 
เว็บไซต์ของสำนัก 
งานของสำนักงาน 
ศึกษาธกิารจังหวัด 
ลพบุรี 
- จำนวนแอพพลิเคชั่น 
ที่ได้รับการพัฒนาใน 
การเปิดเผยข้อมูล 
สาธารณะ 1 แอพพลิ- 
เคชั่น 
- คะแนนการประเมิน 
คุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการดำเนิน 
งานของหน่วยงานรัฐ 
อยู่ในระดับ AA 

30,000 
 

30,000 30,000 30,000 สป.ศธ. - ศธจ.ลพบุร ี
 

6 6 
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32 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 

สอดคล้อง 

2565 2566 2567 2568 ยุทธศาสตร์ชาต ิ ยุทธศาสตร์ ศธ. 

1. วิเคราะห์รายละเอียด 
งานเพื่อการเพิ่ม
อัตรากำลังบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล  
 
(ไม่ได้รับงบประมาณ) 

- สำนักงานศึกษา 
ธิการจังหวัดลพบุร ี
มีนักวิชาการ 
คอมพิวเตอร์ 
เพิ่มขึ้น 

- จำนวนบุคลากรด้าน 
เทคโนโลยีดิจิทัลสังกัด 
สำนักงานศึกษาธิการ 
เพิ่มขึ้นรวมเป็น 4 คน 

 300,000 300,000 300,000 300,000 สป.ศธ. - ศธจ.ลพบุร ี
 

6 6 

2. พัฒนาและเพิ่ม
ศักยภาพบุคลากรของ
สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดให้มีทักษะด้าน
ดิจิทัล (Digital Literacy) 
(ใช้งบประมาณ โครงการ
เสริมสร้างศักยภาพ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ในสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัด พ.ศ.2566) 

- บุคลากรทกุระดับ 
มีทักษะด้านดิจิทัล  
(Digital Literacy) 

- ร้อยละ 80 บุคลากร 
สำนักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดลพบุรไีด้รับการ 
พัฒนาด้านดิจิทัล  

 40,000 
 

40,000 
 

500,000 500,000 สป.ศธ. - ศธจ.ลพบุร ี
 

3 3 

27 



33 
 

โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 

สอดคล้อง 

2565 2566 2567 2568 ยุทธศาสตร์ชาต ิ ยุทธศาสตร์ ศธ. 

3. พัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาดา้น
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของจังหวัด
ลพบุร ี
 
(ไม่ได้รับงบประมาณ) 

- ผู้บริหาร ครูและ 
บุคลากรทางการ 
ศึกษาทุกสังกัด 
ในจังหวัดลพบุร ี
มีศักยภาพ 
ด้านเทคโนโลย ี
ดิจิทัล เพื่อ 
ยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของ 
จังหวัดลพบุร ี

- จำนวนหลกัสูตรเพื่อ 
พัฒนาบุคลากร 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 3  
กลุ่ม คือ ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการ 
ศึกษา 3 หลักสูตร 
- ร้อยละ 60 ของ 
จำนวนบุคลากร 
ที่ได้รับการพัฒนา 
ศักยภาพฯ 

 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 จังหวัดลพบุร ี  - ศธจ.ลพบุร ี
- สพป.ลพบุร ี
เขต 1 - 2       
- สพม.ลพบุร ี
- อศจ.ลพบุร ี
- อปท. 
- กศน.ลพบุร ี
- สศศ. 
- มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเทพสตรี 

3 3 





































































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี 
โทร 036-776771 Email: lripeoemail@gmail.com 
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