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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   ควบคุมการปฏิบัติงานผ่านระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ 
                                  แบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) 
ชื่อหน่วยงาน   สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ   ศปท. กระทรวงศึกษาธิการ 
ประเภทความเสี่ยงด้านที ่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบ   ศูนย์ปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต กระทรวงศึกษาธิการ  

 

Know Factor ความเสี ่ยง ทั ้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู ้ว ่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า  
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงต่อการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
๑ หัวหน้าหน่วยงานไม่มีการกำกับ ดูแล และควบคุมการ

ปฏิบัติงานให้เป็นตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
ทำให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ 

✓  

๒ ผู้ได้รับการแต่งตั้งเป็นบุคคลผู้มีสิทธิในการปลดล็อก
รหัสผ่านในระบบ GFMIS มอบหมายให้บุคคลอ่ืน 
ที่ไม่ใช่บุคคลที่ได้รับมอบหมายตามคำสั่งมอบหมาย 
ตัวบุคคลผู้มีสิทธิเป็นผู้ดำเนินการแทน 

✓  

๓ ผู้มีสิทธิในการปลดล็อกรหัสผ่านในระบบ GFMIS  
ทำการเบิกจ่ายไปยังบัญชีธนาคารของตนเอง 

✓  

 

 3.๑.2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน

ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที ่         

ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

หัวหน้าหน่วยงานไม่มีการกำกับ ดูแล และควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้เป็นตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
ทำให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ 

  ✓  

ผู้ได้รับการแต่งตั้งเป็นบุคคลผู้มีสิทธิในการปลดล็อก
รหัสผ่านในระบบ GFMIS มอบหมายให้บุคคลอ่ืน 
ที่ไม่ใช่บุคคลที่ได้รับมอบหมายตามคำสั่งมอบหมาย 
ตัวบุคคลผู้มีสิทธิเป็นผู้ดำเนินการแทน 

  ✓  

ผู้มีสิทธิในการปลดล็อกรหัสผ่านในระบบ GFMIS  
ทำการเบิกจ่ายไปยังบัญชีธนาคารของตนเอง 

  ✓  

 3.๑.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
ระดับ 5 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูงมาก 
ระดับ 4 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตต่ำ 
ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตต่ำ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ 5 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรงมาก 
ระดับ 4 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู ้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู ้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ ในระดับไม่รุนแรง 
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เกณฑก์ารวัดระดับความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

โอกาส ผลกระทบ 
1 2  3  4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

ตารางท่ี 3 ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อความเสี่ยง 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I)  

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
 

ควบคุมการ
ปฏิบัติงานผ่าน
ระบบการ
บริหารการเงิน
การคลังภาครัฐ                             
แบบ
อิเล็กทรอนิกส์
ใหม่ (New 
GFMIS Thai) 
  
  

การเบิกจ่ายเงิน 
ในระบบการ
บริหารการเงินการ
คลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ใหม่ 
(New GFMIS Thai) 
  
  

หัวหน้าหน่วยงานไม่มี 
การกำกับ ดูแล และควบคุม
การปฏิบัติงานให้เป็นตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด  
ทำให้เกิดความเสียหาย 
ต่อทางราชการ 

3 4 12 สูง 

 ผู้ได้รับการแต่งตั้งเป็น
บุคคลผู้มีสิทธิในการปลดล็
อกรหัสผ่านในระบบ GFMIS 
มอบหมายให้บุคคลอ่ืนที่
ไม่ใช่บุคคลที่ได้รับ
มอบหมายตามคำสั่ง
มอบหมาย 
ตัวบุคคลผู้มีสิทธิเป็น
ผู้ดำเนินการแทน 

3 4 12 สูง 

 ผู้มีสิทธิในการปลดล็อก
รหัสผ่านในระบบ GFMIS  
ทำการเบิกจ่ายไปยังบัญชี
ธนาคารของตนเอง 

3 4 12 สูง 
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 3.1.4 การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 
    ขั้นตอนที่ ๔  ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทำการประเมิน ระดับ

ความเสี่ยงการทุจริตว่าอยู่ในระดับใดเมื่อเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงของหน่วยงาน              ที่
มีอยู่ในปัจจุบัน ในขั้นตอนนี้หน่วยงานต้องมีข้อมูลว่าในปัจจุบันหน่วยงานมีมาตรการป้องกัน หรือความคุม ความ
เสี่ยงอะไรบ้างในการเตรียมการก่อนลงมือประเมิน จึงจะทำให้การประเมินคุณภาพการจัดการควบคุม ความเสี่ยง
ได้อย่างถูกต้อง 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตในปัจจุบัน 

ดี พอใช้ อ่อน 
๑ หัวหน้าหน่วยงานไม่มีการกำกับ ดูแล และควบคุม 

การปฏิบัติงานให้เป็นตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
ทำให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ 

 ×  

๒  ผู้ได้รับการแต่งตั้งเป็นบุคคลผู้มีสิทธิในการปลดล็อก
รหัสผ่านในระบบ GFMIS มอบหมายให้บุคคลอ่ืน 
ที่ไม่ใช่บุคคลที่ได้รับมอบหมายตามคำสั่งมอบหมาย 
ตัวบุคคลผู้มีสิทธิเป็นผู้ดำเนินการแทน 

  × 

๓  ผู้มีสิทธิในการปลดล็อกรหัสผ่านในระบบ GFMIS  
ทำการเบิกจ่ายไปยังบัญชีธนาคารของตนเอง 

 ×  

ตารางที ่ ๔ ให้นำค่าความเสี ่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่ ๓ มาทำการประเมินระดับความเสี่ยง        
การทุจริต โดยการวิเคราะห์จากประสิทธิผลหรือคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี ่ยง  
ที่มีอยู ่ในปัจจุบันเรื ่องที ่ทำการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื ่อประเมินว่าความเสี ่ยงการทุจริต 
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้นำไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง  

การประเมนิประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน 

ระดับ คำอธิบาย 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้
ในระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่าง 
มีนัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้ เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล 
การควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
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ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพ           
การควบคุม        

ความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
หัวหน้าหน่วยงานไม่มีการกำกับ ดูแล 
และควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นตาม
ระเบ ียบอย ่างเคร ่งคร ัดทำให ้ เกิด 
ความเสียหายต่อทางราชการ 

พอใช้  พอใช้  

ผู้ได้รับการแต่งตั้งเป็นบุคคล 
ผู้มีสิทธิในการปลดล็อกรหัสผ่านใน
ระบบ GFMIS มอบหมายให้บุคคลอื่น
ที่ไม่ใช่บุคคลที่ได้รับมอบหมายตาม
คำสั่งมอบหมายตัวบุคคลผู้มีสิทธิเป็น
ผู้ดำเนินการแทน 

พอใช้  พอใช้  

ผู้มีสิทธิในการปลดล็อกรหัสผ่านใน
ระบบ GFMIS ทำการเบิกจ่ายไปยัง
บัญชีธนาคารของตนเอง 

พอใช้  พอใช้  

 3.๑.๕ การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
       สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้นำกิจกรรมที ่ม ีความเสี ่ยงจากการประเมินการควบคุม 

ความเสี่ยงในตารางที่ 4 ที่มีค่าประเมินการความคุมความเสี ่ยงการทุจริตสูง มาจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง 
การทุจริต 

 แผนบริหารความเสี ่ยงการทุจริต นำมาตรการป้องกันความเสี ่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน และมาตรการนั้นยังสามารถบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มาพิจารณาจัดทำมาตรการ 
ในครั้งนี้ โดยมีมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติมจากรูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ ยงการทุจริตที่ได้จาก
การประเมินในครั ้งนี ้ มาตรการ หมายถึง วิธ ีการทำให้ได้รับผลสำเร็จ (วิธ ีป้องกัน) หรือแนวทางที ่ตั ้งขึ้น 
เพ่ือไม่ให้เกิดสิ่งที่ไม่พึงปรารถนาจัดทำเป็นแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือขับเคลื่อนบังคับใช้ต่อไป 

 

มาตรการปัจจบุนั 
(Key Controls 

in place)

มาตรการเพิ่มเตมิ 
(Further 

Actions to be 
Taken)

มาตรการปอ้งกนั
ความเสีย่ง
การทจุรติ


