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ส่วนท่ี 1 
การบริหารเชิงกลยุทธ ์

 
ขั้นตอนการบริหารเชิงกลยุทธ์  
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ของแผนพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี 
นำหลักการของ Mintzberg (5 Ps of Strategy in 1987), Dynamic Capabilities (David J. Teece 1997) 
มาปรับใช้ ดังนี้ 
 Mintzberg (5 Ps of Strategy in 1987) 
 1. การวางแผน (Plan) การวางแผนในแผนพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลนี้ต้องสอดคล้องกับ
นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาดิจิทัลระดับประเทศ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบ ับท ี ่ 12 และแผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ ่งรวมถึงการศึกษาสภาพบริบทของจังหวัดลพบุรีเองด้วย โดยมีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์กร ใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ PEST (Political, Economic, Social, 
and Technology) ในการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก และ 4M (Management, Machine, Money, and Man) 
ในการวิเคราะห์ภายใน เพื ่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม เพื ่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ที่เหมาะสม 

2. กลวิธี (Ploy) แผนพัฒนางานนี้ต้องมีกลวิธีที่เน้นความคุ ้มค่าของการใช้ทรัพยากรและการ
จัดลำดับความสำคัญของโครงการเพือ่ดำเนินการอย่างเปน็ระบบ โดยจะมีการจัดการงบประมาณและทรัพยากร
ที่เหมาะสม และการประเมินผลความสำเร็จของแผนงานโดยใช้วงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) หรือ
วงจรเด็มมิ่ง (Deming Cycle) เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 

3. วัฒนธรรมรูปแบบที่จะต้องปรับเปลี่ยน (Pattern) หนึ่งในจุดสำคัญคือการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่สามารถปรับตัวได้กับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ลพบุรีต้องรับเอาเทคโนโลยีมาเปน็ส่วนหนึ่งของการทำงาน โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนความรู้ผา่นชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้ (Professional Learning Community: PLC) เพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้ร ่วมกันและสร้างองค์กรที่มี
วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบต่อเนื่องและนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

4. บทบาทของผู้บริหารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด (Position) ผู้บริหารระดับสูงของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี เช่น ศึกษาธิการจังหวัดและรองศึกษาธิการจังหวัด มีบทบาทสำคัญในการกำหนด
ทิศทางและสร้างกลยุทธ์ดิจิทัลสำหรับองค์กร ผู้บริหารเหล่านี้ต้องเป็นผู้นำที่มีความสามารถในการจัดการกับ
การเปลี่ยนแปลง มีทักษะดิจิทัลที่ดี และสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความได้เปรียบในงาน รวมถึง
การรับมือกับภัยคุกคามดิจิทัล นอกจากนี้ยังต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นและสร้างสรรค์ไอเดียใหม่ๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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5. การกำหนดค่านิยมร่วมขององค์กร (Perspective) เพื่อให้การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัลเป็นไป
อย่างราบรื่น ค่านิยมขององค์กรต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของแผนพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดย
บุคลากรทุกระดับต้องมีศรัทธาในวิสัยทัศน์ขององค์กรและร่วมมือกันในการดำเนินการตามแผนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ความร่วมมือนี้จะนำไปสู่การสร้างค่านิยมร่วมในองค์กร ทำให้บุคลากรมีความผูกพันและแรงจูงใจ
ที่จะพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลในระยะยาว 
 W. Chan Kim และ Renée Mauborgne (Blue Ocean Strategy 2005) 

มุ่งเน้นการสร้างตลาดใหม่ที ่ไม่มีการแข่งขัน หรือ "Blue Ocean" แทนการเข้าไปในตลาดที ่มี  
การแข่งขันสูงหรือ "Red Ocean" แนวทางนี้เน้นการสร้างนวัตกรรมที่เป็นการยกระดับคุณค่าของผู้ใชบ้ริการ 
(Value Innovation) การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนางานในสำนักงานสามารถนำแนวคิดนี้มาใช้ในการสร้าง
โซลูชันที่ไม่เพียงแค่ปรับปรุงระบบงานเดิม แต่ยังสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริการในรูปแบบใหม่ที่ทำให้การบริหาร
จัดการและการศึกษาเข้าถึงได้ง่ายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 Ken Schwaber, Jeff Sutherland, Martin Fowler (The Agile Strategy 1990) 
 มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ให้ยืดหยุ ่นและตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยการบริหารงานในรูปแบบ Agile เน้นการทำงาน
แบบเป็นทีมที ่สามารถปรับตัวได้ตามสถานการณ์ มีการแบ่งงานออกเป็นช่วงระยะเวลาสั ้นๆ ( sprints) 
และมีการติดตามผลการทำงานอย่างต่อเนื่อง ในการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การใช้ Agile จะช่วยให้องค์กร
สามารถพัฒนางานได้อย่างรวดเรว็และมีประสทิธิภาพ พร้อมทั้งปรับปรงุตามข้อเสนอแนะของผู้ใช้ได้ตลอดเวลา 
 Robert Kaplan และ David Norton (Balanced Scorecard (BSC) 1990s) 
 แนวคิดด ้านการพัฒนาเคร ื ่องมือท ี ่ช ่วยในการแปลงกลย ุทธ ์องค์กรไปสู ่การปฏิบ ัต ิอย่าง 
เป็นรูปธรรม โดยมองจาก 4 มุมมอง ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน และด้านการเรียนรู้
และการเติบโต แผนพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถใช้ BSC เพื ่อวัดผลความสำเร็จในการพัฒนา
เทคโนโลยี โดยการกำหนดตัวชี้วัดที ่ชัดเจน เช่น ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางดิจิทัล ความพึงพอใจ  
ของผู้ใช้ การปรับปรุงกระบวนการภายใน และการพัฒนาทักษะบุคลากรด้านดิจิทัล 

David J. Teece (Dynamic Capabilities 1997) 
แนวคิดเน้นการพัฒนา "ความสามารถในการปรับตัว" (Dynamic Capabilities) ขององค์กร โดยที่

องค์กรต้องมีความสามารถในการสร้าง สรรค์ และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและเทคโนโลยี 
แนวคิดนี้มีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน
ด้านเทคโนโลยี องค์กรต้องมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ๆ ได้เสมอ เช่น การนำ 
AI หรือ Big Data มาปรับใช้ในการบริหารงาน 
 
 จึงทำให้ แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลเพื่อการศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งเป็นแผนการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานและการรวบรวมขอมูลมาเป็นระบบ
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ดิจิทัลอย่างเป็นระบบ และมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม การปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลง และการวัดผลที่ชัดเจน
ผ่านเครื่องมือต่างๆ เพื่อแกไขปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชนของจังหวัดลพบุรี และสงเสริม
สนับสนุนยกระดับคุณภาพด้านเทคโนโลยีของการศึกษาในจังหวัดใหมีคณุภาพ 



ส่วนท่ี 2 
ข้อมูลพ้ืนฐานและบรบิทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
2.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของสำนักงาน 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี เป็นหน่วยงานที่ให้บริการด้านการศึกษาในจังหวัดลพบุรีโดนเป็น
หน่วยงานขนาดกลาง โดยตั้งอยู่ที่ บริเวณโรงเรียนพลร่มอนุสรณ์มิตราภาพที่ 50 226/23-24 ถนนนารายณ์
มหาราช ตำบล ป่าตาล อำเภอเมืองลพบุรี ลพบุรี 15000 
 
2.2 ข้อมูลจำนวนเจ้าหน้าท่ี 

. กลุ่ม กรอบ
อัตรากำลัง 

อัตรากำลัง ข้าราชการ ลูกจ้าง/
พนักงาน 

1 ผู้บริหาร 2 2 2 0 
2 กลุ่มอำนวยการ 7 4 5 5 
 กลุ่มนโยบายและแผน 6 5 4 0 
3 กลุ่มบริหารงานบุคคล 12 4 4 0 
4 กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 19 10 5 0 
5 กลุ่มพัฒนาการศึกษา 6 4 2 0 
6 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 7 3 2 0 
7 กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจกรรมนักเรียน 4 1 1 1 
8 หน่วยตรวจสอบภายใน 2 2 1 0 
9 ครุสภาจังหวัดลพบุรี 2 2 2 0 

รวม 67 37 28 6 

 
2.3 ข้อมูลครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 

ที ่ กลุ่ม มีอยู ่ ใช้การได ้
1 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ สำหรับงานสำนักงาน 29 25 
2 เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน็ตบุค สำหรับงานสำนักงาน 2 1 
3 เคร่ืองพิมพ์มัลติฟังก์ แบบฉีดหมึก (Inkjet) 7 5 
4 เคร่ืองพิมพ์เลเซอร หรือ LED ขาวดำ 5 3 
5 เคร่ืองพิมพ์ชนิดเลเซอร์ หรือชนิด LED ขาวดำ 2 1 
6 เคร่ืองพิมพ์เลเซอร์ ชนิดสี แบบ network 1 1 
7 เคร่ืองพิมพ์มัลติฟังก์ ชนิดเลเซอร์ขาวดำ 1 0 
8 สแกนเนอรสำหรับงานเก็บเอกสารระดับศูนย์บริการ แบบที่ 1 1 1 
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2.4 ข้อมูลระบบจัดเก็บข้อมูล cloud 

ท่ี ระบบ ประเภท ผลการใช้งาน 
1 ระบบ Lopburi Hosting Webserver 

ขนาด 20 GB 
Bandwidth 200 GB 

ใช้งานไป 8.59 GB เพื ่อใช้สำหรับ
ติดตั ้งเว็บไซต์สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดลพบุรี lripeo.go.th 

2 ระบบ iris cloud Windows server 
ขนาด 100 GB 
CPU 1 core ran 1.5 GB 

ใช้งานไป 74.8 GB เพื ่อใช้สำหรับ
ติดตั ้งระบบรับส่งหนังสือราชการ 
PMSS และระบบงานอื่นๆ 

3 ระบบ Synology Nas Data store Lan 
ขนาด 4 TB (Raid0) 

ใช ้งานไป 1.8 TB เพ ื ่อใช ้สำหรับ
จ ัดเก ็บข ้อม ูล เอกสาร และงาน
ประชาสัมพันธ์ 

 
2.5 ข้อมูลระบบการให้บริการออนไลน์ 

ท่ี ระบบ ผลการใช้งาน 
1 เว็บไซต์สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี 35,857 ครั้ง 
2 ระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาตามบริบทของจังหวัดลพบุรี 675 ครั้ง 
3 ระบบจัดเก็บข้อมูลเด็กซ้ำซ้อนจังหวัดลพบุรี 532 ครั้ง 
4 ระบบจัดเก็บข้อมูลนวัตกรรม IFTE จังหวัดลพบุรี 242 ครั้ง 
5 ระบบบริหารจัดการสำนักงาน PMSS 24,352 ครั้ง 
6 ระบบติดตามการใช้เงินงบประมาณสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี 2,328 ครั้ง 

 
2.6 บริบทด้านเทคโนโลยีดิจิทัลจังหวัดลพบุร ี
 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จากการจัดเก็บข้อมูลผู้ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร ในป 2566 มีร้อยละเด็กอายุ 6 ปีข้ึนที่ใช้อินเทอร์เน็ต คิดเป็นร้อยละ 86.63 และมีร้อยละเด็กอายุ 6 
ปีข้ึนที่ใช้โทรศัพท์มือ คิดเป็นร้อยละ 93.56 จากจำนวนประชากรทั้งหมดจำนวน 687,351 คน 

รายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ร้อยละเด็กอายุ 6 ปีข้ึนที่ใช้อินเทอรเ์น็ต 83.82 83.01 88.15 86.63 
ร้อยละเด็กอายุ 6 ปีข้ึนที่ใช้โทรศัพท์มอื 97.17 94.47 96.36 93.56 
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2.7 สรุปข้อมูลสภาพปัญหาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 2.5.1 หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ยังขาดการออกแบบเครื่องมือ นวัตกรรม พื้นที่และชุมชนแห่ง         
สู่การสร้างทักษะใหม่ของนักเรียน นักศึกษา และประชาชนเพื่อให้มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาทักษะใหม่ (Reskill, 
Upskill) ตลอดจนการเพิ่มการจ้างงานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีข้ึน  
 2.5.2 ความระมัดระวังในการใช้ข้อมูลทางดิจิทัลการใช้ประโยชน์จากข้อมูล ต้องไม่ละเมิดความเป็น
ส่วนตัวโดยไม่จำเป็น 
 2.5.3 ขาดการสร้างองค์ความรู ้ใหม่ๆ ร่วมกับเครือข่ายทางการศึกษาในจังหวัดลพบุรี ทำให้ไม่
สามารถสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันได้อย่างเต็มที่ 
 2.5.4 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี ขาดบุคลากรที ่ม ีศ ักยภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
โดยมีตำแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ จำนวน 2 ตำแหน่ง ซึ ่งไม่เพียงพอ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มีบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน เพียง 32 คน ซึ่งยังขาดอัตรากำลังจำนวนมากตามกรอบอตัรากำลัง จำนวน 
67 คน 
 2.5.5 โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สำหรับหน่วยงานในจังหวัด ยังไม่สามารถรองรับ
ระบบงานต่างๆ ได้เพียงพอ ทำให้ต้องมีงบประมาณหรือการลงทุนในการขยายตัวด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มข้ึน 
 2.5.6 หน่วยงานส่วนกลาง หน่วยงานส่วนภูมิภาค และหน่วยงานส่วนท้องถิ ่นในจังหวัดลพบุรี       
ขาดการวางแผนเชิงบูรณาการในการใช้งานและการบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ตลอดจนขาดการกำหนดมาตรฐานรับ-ส่ง ข้อมูลร่วมกันระหว่างหน่วยงานในพื้นที่ 



ส่วนท่ี 3 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยสำคญัของการจัดทำแผนด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ตาราง การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกระดับมหภาค 

สภาพแวดล้อมภายนอกระดับมหภาค 
โอกาส (Opportunity) ภาวะคุมคาม (Threat) 

1. นโยบายรัฐบาลในการสง่เสรมิเศรษฐกิจดจิิทลั
และรัฐบาลดจิิทลั นโยบายของรัฐบาลทีเ่น้นการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัเป็นส่วนสำคัญของการบรหิารและ
พัฒนาเศรษฐกิจ สง่เสรมิใหม้ีการนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในหน่วยงานของรัฐ รวมถึงภาคการศึกษาด้วย 
เพื่อใหก้ารทำงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
2. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัลในระดับประเทศมี
การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีดิจิทลัและนวัตกรรม
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ต้นทุนของเทคโนโลยลีดลง 
ทำให้สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้อย่าง
แพร่หลายและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
3. กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจทิัลมี
กฎหมายทีส่นับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล 
เช่น พระราชบญัญัติการพฒันาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจ
และสงัคม ที่ช่วยให้การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัใน
หน่วยงานต่าง ๆ มีความชัดเจนและถูกต้องตาม
กฎหมาย 

1. ข้อจำกัดด้านงบประมาณในการพฒันา
เทคโนโลยีดิจิทลัแมจ้ะมีนโยบายสนับสนุนการเป็น
รัฐบาลดิจทิัล แต่การจัดสรรงบประมาณยังไม่
เพียงพอในการสนับสนุนการวิจัย พัฒนา และ
นวัตกรรมในการปรับปรงุระบบเทคโนโลย ี
2. ความล่าช้าของนโยบายบรูณาการข้อมลูของ
หน่วยงานรัฐการเช่ือมโยงและบรูณาการระบบ
ข้อมูลของหน่วยงานรฐัยังล่าช้า ทำให้การทำงาน
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานไม่ได้ประสทิธิภาพตามที่
ควรจะเป็น และอาจสง่ผลกระทบต่อการบริหาร
จัดการทางด้านการศึกษา 
3. การพึ่งพงิเทคโนโลยีโดยไมม่ีทักษะดจิิทลั
เพียงพอแม้จะมีการใช้อินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยี
ดิจิทัลมากขึ้น แต่ทักษะการใช้งานของประชาชน
ยังคงต่ำ ทำให้การใช้ประโยชนจ์ากเทคโนโลยีไม่ได้
เต็มที่ และการพฒันาเชิงดจิิทลัอาจไม่สง่ผลต่อการ
พัฒนาทางการศึกษาอย่างที่คาดหวัง 

 
ตาราง การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกระดับจุลภาค 

สภาพแวดล้อมภายนอกระดับจลุภาค 
โอกาส (Opportunity) ภาวะคุมคาม (Threat) 

1. การพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับ
ท้องถ่ินจงัหวัดลพบรุีเป็นเขตพฒันาเศรษฐกิจพเิศษ 
มีการขยายตัวของชุมชน การลงทุน และการศึกษา 

1. ขาดแคลนบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจทิัลใน
ระดับทอ้งถ่ินกำลังคนด้านเทคโนโลยีดิจิทลัมี
จำนวนน้อย ส่งผลให้การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
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สภาพแวดล้อมภายนอกระดับจลุภาค 
โอกาส (Opportunity) ภาวะคุมคาม (Threat) 

ทำให้มีโอกาสในการนำเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้
สนับสนุนการพัฒนาต่าง ๆ 
2. ความสนใจในเทคโนโลยีของคนรุ่นใหม่คนรุ่น
ใหม่มีความสนใจและเข้าใจในการใช้สื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัลมากขึ้น ส่งผลให้การนำเทคโนโลยีดิจิทลัมา
ใช้ในภาคการศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่น และเพิ่ม
โอกาสในการพฒันาระบบการศึกษาในท้องถ่ิน 
3. การสนบัสนุนอินเทอร์เน็ตความเร็วสงูใน
หน่วยงานการศึกษานโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการเข้าถึง
อินเทอร์เน็ตความเร็วสงูในหน่วยงานการศึกษา 
ช่วยเพิ่มความสะดวกในการใช้งานเทคโนโลยีดิจทิัล
เพื่อการเรียนรู้และการบริหารจัดการ  

ดิจิทัลในท้องถ่ินช้าลง และไมส่ามารถรองรับ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีได้อย่างทันท่วงท ี
2. ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของเทคโนโลยีความก้าวหน้าของเทคโนโลยเีกิดข้ึน
อย่างรวดเร็ว ทำให้บางครั้งยากตอ่การปรบัตัวและ
นำมาใช้งานได้อย่างมีประสทิธิภาพ ท้องถ่ินอาจ
ต้องลงทุนเพิ่มเตมิในการพฒันาระบบเทคโนโลยีให้
ทันสมัย 
3. ภัยคุกคามทางไซเบอร์การโจมตีทางไซเบอร์และ
ไวรัสดิจิทลัเป็นภัยคุกคามต่อระบบข้อมลูและความ
ปลอดภัยของหน่วยงานการศึกษาในระดับท้องถ่ิน 
ซึ่งอาจทำให้ข้อมูลสำคัญสญูหายหรอืถูกโจรกรรม
ไดเ้นื่องจากยังขาดผูเ้ช่ียวชาญในการดำเนินการ
ด้านความปลอดภัย 

   
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกทั้งระดับมหภาคและจุลภาคแสดงให้เห็นว่า ในขณะที่มีโอกาส
ในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการศึกษาและการบริหารจดัการอย่างมาก แต่ยังมีความท้าทายที่ต้องรับมือ 
เช่น การขาดงบประมาณ การขาดบุคลากรที่มีทักษะด้านเทคโนโลยี และภัยคุกคามจากการโจมตีทางไซเบอร์ 
ซึ่งต้องมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อรับมือกับปัจจัยเหล่าน้ีอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ตาราง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. การสนบัสนุนจากสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ: การนำเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการ
บรหิารจัดการส่งเสริมให้มีการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในจังหวัดลพบุร ี
2. ความพร้อมในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้: 
ผู้บริหารและบุคลากรมีความพร้อมในการใช้

1. ขาดความต่อเนื่องในการบริหาร: การ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารสง่ผลให้การนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลสู่การปฏิบัตงิานไม่ต่อเนือ่ง 
2. ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ด้านเทคโนโลยี: 
บุคลากรเฉพาะทางด้านเทคโนโลยียังมจีำนวนไม่
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
เทคโนโลยีดิจิทลั เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพในการ
ทำงานและการติดต่อสื่อสารภายในหน่วยงาน 
3. การสนบัสนุนจากองค์คณะบุคคล (กศจ./
อกศจ.): มีการขับเคลือ่นการศึกษาภายในพื้นที่
แบบบรูณาการอย่างมปีระสิทธิภาพ  

เพียงพอ ทำให้การพัฒนาระบบต่างๆ ไม่สามารถ
ดำเนินการได้อย่างเต็มที ่
3. ปัญหาเกี่ยวกับซอฟต์แวร์ที่ไมม่ีลิขสิทธ์ิ: ทำให้
เกิดความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล 
และการถูกฟ้องร้องจากการใช้ซอฟต์แวรผ์ิด
กฎหมาย 

 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรีมีความพร้อมในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร  
และการศึกษา แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีจุดอ่อนที่สำคัญคือ การขาดแคลนบุคลากรที ่มีทักษะเทคโนโลยี  
และความต่อเนื่องในการบริหารจัดการระบบ หากสามารถพัฒนาบุคลากรและรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
ด้านเทคโนโลยีได้ จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
 
3.3 ปัจจัยสำคัญของการจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ปัจจัยสำคัญของการจัดทำแผนพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ลพบุรี จะสามารถขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบตัิได้อย่างมีประสทิธิภาพ จะต้องมีปัจจัยสูค่วามสำเรจ็ในการขับเคลือ่น
แผนกลยุทธ์การพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ดังนี้ 
 1. การกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีดิจ ิท ัลเพื ่อการศึกษาของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จะต้องมีการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติในระดับพื้นที่ ผู้บริหารระดับสูง รวมถึง
ผู้บริหารหน่วยงานจะต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล เป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ  
เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 2. การเตรียมความพร้อมด้านโครงสร้างพื ้นฐาน และการรักษาความปลอดภัย โดยสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี จะต้องมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับระบบเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งด้านสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต การจัดหาอุปกรณ์ที่รองรับเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงสิทธิการใช้งานตามกฎหมาย เพื่อรองรับ
เทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 3. การเตรียมความพร้อมบุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี ให้มีทักษะด้านดิจิทัล 
(Digital Literacy) มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ตลอดจนทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง เพิ่มศักยภาพบุคลากรในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ให้สอดคล้อง
กับภารกิจหรืออำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
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 4. แผนการพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด จะสามารถขับเคลื่อน
ไปสู ่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากได้รับการสนับสนุนงบประมาณทั้งจากหน่วยงานต้นสังกัด  
และหน่วยงานระดับจังหวัด 
 5. การสร้างวัฒนธรรมการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยจะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของ
บุคลากรในองค์กรในทุกระดับ ให้เห็นความสำคัญของเทคโนโลยีดิจิทัล ปรับปรุงระบบงานหรือกระบวนการ
บริหารภายใน ให้ลื ่นไหลแบบไร้รอยต่อ ข้อมูลต่างๆ ภายในองค์กรจะไม่ถูกจัดเก็บแบบต่างคนต่างเก็บ  
ต่างคนต่างใช้ ควรนำมาอยู่ในระบบฐานข้อมูลกลางขององค์กร เพื ่อลดความซ้ำซ้อน และทุกคนสามารถ  
ใช้ชุดข้อมูลเดียวกัน 
 6. การขับเคลื่อนด้วยคณะกรรมการการศึกษาจังหวัด (กศจ.) ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศที่มีความสมบูรณ์ ครอบคลุมทุกมิติ สามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ให้สามารถนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ประกอบการตัดสินใจและการบริหารจัดการในพื้นที่ได้ 
 7. ขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจิทัลโดยผา่นกลไกของคณะกรรมการบริหารข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา
ระดับจังหวัด ซึ่งมีผู้ว่าราชการจังหวัดหรือผู้ที่ผู้ว่าราชการจังหวัดมอบหมาย เป็นประธาน และกรรมการโดย
ตำแหน่ง ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาทุกเขต ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัด ผู้อำนวยการสำนักพระพุทธศาสนาจังหวัด ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด ท้องถิ ่นจังหวัด นายกสมาคมหรือประธานชมรม
โรงเรียนเอกชนประจำจังหวัดหรือผู้อำนวยการสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด และประธานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษาจังหวัด ในกรณีที่จังหวัดใดมีโรงเรียนการศึกษาพิเศษ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ให้มีผู้แทนของ
หน่วยงานดังกล่าวเป็นกรรมการโดยตำแหน่ง คณะกรรมการที่มาจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐหรือเอกชน 
กรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 คน ที ่ม ีความรู ้ความเชี ่ยวชาญและประสบการณ์สูงด้านการบริหาร 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งศึกษาธิการจังหวัดเป็นกรรมการและเลขานุการ และรองศึกษาธิการจังหวัดเป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ 
 8. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทุกสังกัดของจังหวัด ทั้งในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
และกระทรวงอื่น เพื่อร่วมกันจัดทำแผนการพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
เพื่อเป็นการพัฒนาจังหวัดไปในทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และนำไปเป็นกรอบในการจัดทำแผนเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงาน  
 9. การติดตามและประเมินผลเป็นสิ ่งที ่มีความจำเป็นและสำคัญ โดยใช้กระบวนการ Plan  Do  
Check Actionคือเมื่อมีการวางแผน แล้วจำเป็นต้องมีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ และจำเป็นต้องมีการตรวจ
ติดตามผลการดำเนินงานว่าเป็นไปตามตัวช้ีวัดหรือไม่ หากพบว่าไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้จำเป็นต้อง
ต้องมีการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้นำไปสู่คำตอบว่าแผนกลยุทธ์การพัฒนางานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด จะประสบความสำเร็จตามเป้าประสงค์หรือไม่ และยังช่วยทำ
ให้การจัดทำแผนดังกล่าวสามารถปรับปรุงแผนหรือนโยบายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที หาก
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พบว่าจำเป็นต้องมีการปรับปรุงแผนหรือนโยบายใหม่ ก็นำมาปรับปรุงการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 
 



ส่วนท่ี 4 
กำหนดทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาดา้นเทคโนโลยดีิจิทัลการ 

 
 จากการศึกษาสภาพข้อมูลพื้นฐาน บริบททั่วไป บริบทด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงประเด็นปัญหา
ด้านเทคโนโลยีดิจิท ัลเพื ่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับจังหวัด  และได้นำมาวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดแผนการพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดลพบุรี  ดังนี้ 
 
ทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
4.1 วิสัยทัศน์ 
 “มุ ่งมั ่นพัฒนาระบบบริหารจัดการ บูรณาการฐานข้อมูล และยกระดับคุณภาพการศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล” 
4.2 พันธกิจ 
 1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการบริหารจัดการ การบริการและการเรียนรู้ในจังหวัด 
     2. พัฒนาเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาของจังหวัด 
 3. เสริมสร้างการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
4.3 เป้าประสงค์ 
 1. ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการบริหารจัดการ การบริการและการเรียนรู้ในจังหวัด 
 2. มีเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาของจังหวัด 
 3. บุคลากรมีศักยภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 4. สร้างวัฒนธรรมองคกรที่สนับสนุนการปรับเปลี่ยนสู่ดิจิทัล 
4.4 ตัวชี้วัด 
 1. มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการบริหารจัดการ การบริการ อย่างน้อย 1 ระบบ 
 2. มีระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล อย่างน้อย 1 ระบบ 
 3. มีการส่งบุคลากรไปพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล อย่างน้อย 1 ครั้ง 
 4. ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัลอย่างน้อย 60% ของบุคลากรทั้งหมด 
4.5 ยุทธศาสตร์ 
  1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
 2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ และการบริการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการศึกษา 
 3. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาของจังหวัด 
 4. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
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4.6 กลยุทธ์ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  
 1. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ให้มีความพร้อมในการ
ใช้งานและใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 
 2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสื่อสารภายในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดให้รองรับการทำงานใน
รูปแบบดิจิทัล 
 3. ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพด้านความมั ่นคงปลอดภัยทางด้านสารสนเทศให้เกิดความ
น่าเช่ือถือในการใช้งาน และถูกลิขสิทธ์ิ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ และการบริการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการศึกษา 
 1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อสนับสนุนการบริหารจัดการงานภายในสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด 
 2. บำรุงรักษาระบบสารสนเทศระบบคอมพิวเตอร์ เครื่องมือและอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้
สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาของจังหวัด 
 1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบคลังข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาระดับจังหวัดแบบมีส่วนร่วม 
 2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบวิเคราะห์และจัดเก็บข้อมูลแบบ Big Data ระดับจังหวัด 
 3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศทางการศึกษาเพื่อการตรวจ ติดตาม ประเมินผลระดับจังหวัด 
 4. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศและบูรณาการเช่ือมโยงข้อมูลเพื่อสนับสนุนการบริหารและ
การตัดสินใจ 
 5. ปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการการเปิดเผยข้อมูลหน่วยงานภาครัฐสู่สาธารณะ (Open Data) 
 6. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการสร้างเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา
ของจังหวัด เพื่อการใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 1. เพิ่มอัตรากำลังจำนวนบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 2. พัฒนาและเพิ่มศักยภาพบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดให้มีทักษะด้านดิจิทัล (Digital 
Literacy) 
 3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของจังหวัดลพบุรี 



ส่วนท่ี 5 
แผนงานโครงการพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี ได้ดำเนินการวางแผนงานโครงการพัฒนาระบบงานด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศโดยมีโครงการแยกตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน ดังนี ้
 
ท่ี โครงการ เป้าหมาย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา 
1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทลั

ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี 
- มีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 
- มีครุภัณฑ์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสื ่อสารภายใน
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดที ่รองรับการ
ทำงานในรูปแบบดิจิทัล 

- มีระบบสื่อสารภายในรองรับการทำงาน 
- มีอุปกรณ์การสื่อสารหรือเครื่องมือดิจิทัลที่สามารถสื่อสาร
ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และปลอดภัย 
- มีซอฟแวร์ที่ถูกต้องตามลิขสิทธ์ิ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ และการบริการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการศึกษา 
3 ยกระดับการบริหารจัดการและการบริการ

ด้านเทคโนโลยีดิจ ิท ัลเพื ่อสนับสนุนการ
บ ร ิ ห า รจ ั ด กา ร ง านภาย ในสำน ั ก ง าน
ศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี 

- มีระบบบริหารจัดการและการบริการด้านเทคโนโลยีดจิิทัล
ด้าน 

4 พัฒนาระบบบริหารงานสำนักงานดิจิทัล 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

- ระบบสารสนเทศ และระบบคอมพิวเตอร์ของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดลพบุรีได้รับการบำรุงรักษาให้ทำงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาของจังหวัด 
5 พัฒนาระบบคล ังข ้อม ูลสารสนเทศด้าน

การศึกษาเชื ่อมโยงข้อมูลการบูรณาการ
ฐานข้อมูลด้านการศึกษาระดับจังหวัดแบบมี
ส่วนร่วม 

- มีระบบคลังข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาระดับจังหวัด
ครอบคลุมข้อมูลจากทุกสังกัดที่จัดการศึกษาในจังหวัดลพบุรี
สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลร่วมกันได้ทุกหน่วยงานใน
ระดับจังหวัด 
- มีระบบเช่ือมโยงฐานข้อมูลด้าน 
การศึกษาแบบ Big Data ระดับจังหวัด 
- มีระบบการสร้างเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษาของจังหวัด ที ่ใช้ประโยชน์จากข้อมูล
สารสนเทศร่วมกัน 
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ท่ี โครงการ เป้าหมาย 
6 พัฒนาระบบสารสนเทศทางการศึกษาเพื่อ

การตรวจ ติดตาม ประเมินผลการศึกษา
ระดับจังหวัด 

- มีระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการตรวจติดตามประเมนิผล
การศึกษาระดับจังหวัดในรูปแบบเดียวกัน 

7 พัฒนาการให้บริการออนไลน์การเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ 

ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาได้มีการเผยแพร่ฯ 
- ผลการประเมินคะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานรัฐ ( ITA) อยู่ในระดับ 
AA 

8 Innovation For Thai Education (IFTE) 
นวัตกรรมการศึกษา เพื ่อพัฒนาการศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

- เพื่อพัฒนาศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศอย่างบูรณาการ ด้าน
นวัตกรรม และการวิจัยทางการศึกษาในระดับจังหวัด 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
9 ว ิ เคราะห ์รายละเอ ียดงานเพ ื ่อการเพิ่ ม

อัตรากำลังบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
-  สำน ักงานศ ึกษาธ ิการจ ั งหว ัดลพบ ุร ีม ีน ักว ิชาการ
คอมพิวเตอร์เพิ่มข้ึน 

10 พ ัฒนาและเพ ิ ่ มศ ักยภาพบ ุคลากรของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดให้มีทักษะด้าน
ดิจิทัล 

- บุคลากรทุกระดับมีทักษะด้านดิจิทัล 

11 พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของจังหวัดลพบุรี 

- ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกสังกัดในจังหวัด
ลพบุรีมีศักยภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของจังหวัดลพบุรี 
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   รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม แผนพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 4 ปี (พ.ศ 2567 – 2570)   
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุร ี

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  
 

โครงการ เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

งบประมาณ 
แหล่ง 

งบประมาณ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

สอดคล้อง 

2567 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร ์

ชาต ิ
ยุทธศาสตร ์

 ศธ. 
1. พัฒนาโครงสร้าง 
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ของสำนักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดลพบุรี 

- สำนักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดลพบุร ีมีระบบ 
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
ความเร็วสูง 
- มีครุภัณฑ์ด้าน 
เทคโนโลยดีิจิทัล 
 

- ร้อยละ 80 
ของความสำเร็จ 
ในการพัฒนา 
โครงสร้าง 
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลย ี
ดิจิทัลของสำนักงาน 
ศึกษาธิการ 
จังหวัดลพบุรี 
- ร้อยละของความ 
สำเร็จในการปรับปรุง 
และพัฒนาด้านความ 
มั่นคงปลอดภัยของ 
ระบบเทคโนโลยี 
ดิจิทัล 
- จำนวนครุภัณฑ์ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 สป.ศธ. - ศธจ.ลพบุร ี
 

6 6 
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โครงการ เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย 

งบประมาณ 
แหล่ง 

งบประมาณ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

สอดคล้อง 

2567 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร ์

ชาต ิ
ยุทธศาสตร ์

 ศธ. 
2. ปรับปรุงและพัฒนา 
ระบบสื่อสารภายในสำนักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัด 
ที่รองรับการทำงาน 
ในรูปแบบดิจิทัล 
 

- สำนักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดลพบุรมีีระบบ 
สื่อสารภายใน 
รองรับการทำงาน 
- มีอุปกรณ์การสื่อสาร 
หรือเครื่องมือดิจิทัล 
ที่สามารถสื่อสาร 
ได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และปลอดภัย 
- มีซอฟแวร์ที่ถูกต้อง 
ตามลิขสิทธิ ์

- จำนวนผู้ใช้งาน 
ระบบสื่อสารภายใน 
สำนักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดลพบุรี 
เพ่ิมมากขึ้น 
- จำนวนแหล่งข้อมูล 
หรือช่องทาง ที่ระบบ 
สามารถบูรณาการ 
ข้อมูลได้จากอุปกรณ์ 
อิเล็กทรอนิกส์  
ไม่น้อยกว่า 1 ช่องทาง 
- จำนวนซอฟแวร์ที่ 
ถูกต้องตามลิขสิทธิ ์
ไม่น้อยกว่า 1 โปรแกรม 

 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 สป.ศธ. - ศธจ.ลพบุร ี
 

6 6 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ และการบริการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการศึกษา  
 

โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

สอดคล้อง 

2567 2568 2569 2570 ยุทธศาสตร์ชาต ิ ยุทธศาสตร์ ศธ. 

3. ยกระดับการบริหาร
จัดการและการบริการ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการงานภายใน
สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัด 
 
(ไม่ได้รับงบประมาณ) 
 

- สำนักงานศึกษา 
ธิการจังหวัด 
ลพบุรมีี 
ระบบบริหาร 
จัดการและการ 
บริการด้าน 
เทคโนโลยดีิจิทัล

ด้าน 

- จำนวนระบบ 
การบริหารจัดการ 
และบริการด้าน 
เทคโนโลยดีิจิทัล 
ทางการศึกษา จำนวน 
2 ระบบ 
- ร้อยละของจำนวน 
ผู้ใช้งานระบบสารสน 
เทศที่สนับสนุนการ 
บริหารจัดการและ 
บริการทางการศึกษา 
เพ่ิมมากขึ้น 

 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 สป.ศธ. - ศธจ.ลพบุร ี 6 6 

4. พัฒนาระบบ
บริหารงานสำนักงาน
ดิจิทัล ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
 
ได้งบท้ายปี พ.ศ.2566 
(24,200 บาท) 
 

- ระบบสารสนเทศ 
และระบบ 
คอมพิวเตอร์ 
ของสำนักงานศึกษา 
ธิการจังหวัดลพบุรี 
ได้รับการบำรุงรักษา 
ให้ทำงานอย่างม ี
ประสิทธิภาพ 

- ร้อยละ 80 ของระบบ 
สารสนเทศและระบบ 
คอมพิวเตอร์ได้รับการ 
บำรุงรักษาให้สามารถ 
ใช้งานได้ต่อเนื่อง 

 48,500 198,500 100,000 100,000 สป.ศธ. - ศธจ.ลพบุร ี
 

6 6 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาของจังหวัด 
 

โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 

สอดคล้อง 

2567 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร ์

ชาต ิ
ยุทธศาสตร์ ศธ. 

5. พัฒนาระบบ 
คลังข้อมูลสารสนเทศด้าน 
การศึกษาเช่ือมโยง 
ข้อมูลการบูรณาการ 
ฐานข้อมูลด้านการศึกษา 
ระดับจังหวัด 
แบบมีส่วนร่วม 
 
(ไม่ได้รับงบประมาณ) 
 

- มีระบบ 
คลังข้อมูล 
สารสนเทศ 
ด้านการศึกษา 
ระดับจังหวัด 
ครอบคลุมข้อมูล 
จากทุกสังกัดที่จัด 
การศึกษาใน 
จังหวัดลพบุรี 
สามารถใช้ประโยชน์ 
จากข้อมูลร่วมกัน 
ได้ทุกหน่วยงาน 
ในระดับจังหวัด 
- มีระบบเช่ือมโยง 
ฐานข้อมูลด้าน 
การศึกษา 
แบบ Big Data 
ระดับจังหวัด 
- มีระบบการสร้าง
เครือข่ายข้อมูล

 - ร้อยละ 80 
ของความสำเร็จ 
ในการพัฒนาระบบ 
คลังข้อมูลสารสนเทศ 
ด้านการศึกษาระดับ 
จังหวัด 
- จำนวนฐานข้อมูล 
ด้านการศึกษา  
อย่างน้อย 1 ฐานข้อมูล 
- ร้อยละของระบบการ 
เช่ือมโยง 
ฐานข้อมูลด้าน 
การศึกษาในจังหวัด 
- จำนวนระบบการ 
วิเคราะห์และระบบ 
การจัดเก็บข้อมูล 
- จำนวนเครือข่าย 
ข้อมูลสารสนเทศและ 
เทคโนโลยดีิจิทัล 
เพ่ือการศึกษาของ 

20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 จังหวัดลพบุรี - ศธจ.ลพบุร ี
- สพป.ลพบุรี 
เขต 1 - 2       
- สพม.ลพบุรี 
- อศจ.ลพบุรี 
- อปท. 
- กศน.ลพบุรี 
- สศศ. 
- มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏเทพสตรี 

6 6 
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โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 

สอดคล้อง 

2567 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร ์

ชาต ิ
ยุทธศาสตร์ ศธ. 

สารสนเทศและ
เทคโนโลยดีิจิทัล
เพ่ือการศึกษาของ
จังหวัด ที่ใช้
ประโยชน์จาก
ข้อมูลสารสนเทศ
ร่วมกัน 

จังหวัดลพบุรี 
 
 
 

6. พัฒนาระบบ
สารสนเทศทางการศึกษา
เพ่ือการตรวจ ติดตาม 
ประเมินผลการศึกษา 
ระดับจังหวัด 

- มีระบบสาร 
สนเทศเพ่ือรองรับ 
การตรวจติดตาม 
ประเมินผล 
การศึกษา 
ระดับจังหวัดใน 
รูปแบบเดียวกัน 
 

- ร้อยละ 80  
ของความสำเร็จ 
ของการพัฒนาระบบ 
สารสนเทศเพ่ือการ 
ตรวจ ติดตาม  
ประเมินผลระดับ 
จังหวัด 
- จำนวนโปรแกรม 
หรือแอพพลิเคชั่น 
ที่ใช้ในการตรวจ 
ติดตาม ประเมินผล 
การศึกษาระดับจังหวัด 
1 โปรแกรม 

5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 สป.ศธ. - ศธจ.ลพบุร ี
 

6 6 
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โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 

สอดคล้อง 

2567 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร ์

ชาต ิ
ยุทธศาสตร์ ศธ. 

7. พัฒนาการให้บริการ
ออนไลน์การเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ 
(Open Government 
Data of Thailand) 

- ข้อมูลสาร 
สนเทศทางการ 
ศึกษาได้มีการ 
เผยแพร่ฯ 
- ผลการประเมิน 
คะแนนการ 
ประเมินคุณธรรม 
และความ 
โปร่งใสในการ 
ดำเนินงานของ 
หน่วยงานรัฐ (ITA) 
อยู่ในระดับ AA 
 

- ร้อยละ 100  
ข้อมูลสารสนเทศ 
ทางการศึกษาของ 
จังหวัดลพบุรี 
ที่เผยแพร่ผ่าน 
เว็บไซต์ของสำนัก 
งานของสำนักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัด 
ลพบุรี 
- จำนวนแอพพลิเคชั่น 
ที่ได้รับการพัฒนาใน 
การเปิดเผยข้อมูล 
สาธารณะ 1 แอพพลิ- 
เคชั่น 

30,000 
 

30,000 30,000 30,000 สป.ศธ. - ศธจ.ลพบุร ี
 

6 6 

Innovation For Thai 
Education (IFTE) 
นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาการศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

- เพ่ือพัฒนา
ศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศอย่างบูรณาการ ด้านนวตักรรม และการวิจัย
ทางการศึกษาในระดับจังหวัด 

ร้อยละ 100 จังหวัด
จะต้องมีข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา นวตักรรม และการวิจัยทาง
การศึกษาในระดับจังหวัด มีความครอบคลุม ชัดเจน เป็นปัจจุบัน สามารถ
นำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

9,000 9,000 9,000 9,000 สป.ศธ. - ศธจ.ลพบุรี 
 

6 6 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
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โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 

สอดคล้อง 

2567 2568 2569 2570 ยุทธศาสตร์ชาต ิ ยุทธศาสตร์ ศธ. 

1. วิเคราะห์รายละเอียด 
งานเพ่ือการเพ่ิม
อัตรากำลังบุคลากรด้าน
เทคโนโลยดีิจิทัล  

- สำนักงานศึกษา 
ธิการจังหวัดลพบุรี 
มีนักวิชาการ 
คอมพิวเตอร์ 
เพ่ิมขึ้น 

- จำนวนบุคลากรด้าน 
เทคโนโลยดีิจิทัลสังกัด 
สำนักงานศึกษาธิการ 
เพ่ิมขึ้นรวมเป็น 4 คน 

 300,000 300,000 300,000 300,000 สป.ศธ. - ศธจ.ลพบุร ี
 

6 6 

2. พัฒนาและเพ่ิม
ศักยภาพบุคลากรของ
สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดให้มีทักษะด้าน
ดิจิทัล (Digital Literacy) 
(ใช้งบประมาณ โครงการ
เสริมสร้างศักยภาพ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ในสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัด พ.ศ.2567) 

- บุคลากรทุกระดับ 
มีทักษะด้านดิจิทัล  
(Digital Literacy) 

- ร้อยละ 80 บุคลากร 
สำนักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดลพบุรไีด้รับการ 
พัฒนาด้านดิจิทัล  

 40,000 
 

40,000 
 

500,000 500,000 สป.ศธ. - ศธจ.ลพบุร ี
 

3 3 
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โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 

สอดคล้อง 

2567 2568 2569 2570 ยุทธศาสตร์ชาต ิ ยุทธศาสตร์ ศธ. 

3. พัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาด้าน
เทคโนโลยดีิจิทัล เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของจังหวัด
ลพบุรี 

- ผู้บริหาร ครูและ 
บุคลากรทางการ 
ศึกษาทุกสังกัด 
ในจังหวัดลพบุรี 
มีศักยภาพ 
ด้านเทคโนโลย ี
ดิจิทัล เพ่ือ 
ยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของ 
จังหวัดลพบุรี 

- จำนวนหลักสูตรเพ่ือ 
พัฒนาบุคลากร 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 3  
กลุ่ม คือ ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการ 
ศึกษา 3 หลักสูตร 
- ร้อยละ 60 ของ 
จำนวนบุคลากร 
ที่ได้รับการพัฒนา 
ศักยภาพฯ 

 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 จังหวัดลพบุรี  - ศธจ.ลพบุรี 
- สพป.ลพบุรี 
เขต 1 - 2       
- สพม.ลพบุรี 
- อศจ.ลพบุรี 
- อปท. 
- กศน.ลพบุรี 
- สศศ. 
- มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏเทพสตรี 

3 3 
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สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุร ี
โทร 036-776771 Email: lripeoemail@gmail.com 
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