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บทสรุปผู้บริหาร 

โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพื ่อพัฒนาการศึกษา

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีวัตถุประสงค์ เพื ่อส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา นวัตกรรมการบริหารจัดการ           

การจัดการเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษารวมทั้งการยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

อย่างบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาด้านนวัตกรรม และการวิจัยทางการศึกษาของ

โรงเรียนโคกเจริญวิทยา เพื่อพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งโรงเรียน        

โคกเจริญวิทยาได้เข้าร่วมในการพัฒนานวัตกรรมมาแล้ว 3 ปี ประสบความสำเร็จเป้นอย่างดี โดยได้รับการ

สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรรมการศึกษา เพื ่อแก้ปัญหาคุณภาพผู ้เรียนของโรงเรียน โคกเจริญวิทยา           

จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรีและสำนักงาน

ศึกษาธิการภาค 1 มาโดยตลอด 

 กิจกรรมที่ดำเนินงาน ได้แก่ สังเคราะห์ วิเคราะห์ วิจัย นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้ ตามแนวทาง

โครงการ Innovation For Thai Education ( IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษา ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างการรับรู้และร่วมวางแผน

แนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

 

โมเดลรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ PDIES Model  

ภายใต้นวตักรรมการศกึษาของสถานศึกษา KJTT Model 
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คำนำ 

โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพื่อช่วยพัฒนารูปแบบ   

การบริหารงาน การจัดการเรียนการสอน และการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ของการดำเนินงานการศึกษา

ของสถานศึกษานั้น ๆ ให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนเป็นนักเรียนที่มีคุณภาพ 

โรงเรียนโคกเจริญวิทยา ได้ดำเนินการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ด้วยกระบวนการเรียนรู้ KJTT Model รายงานเล่มนี้จัดทำขึ้นเพื่อเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียนของโรงเรียนโคกเจริญวิทยา เพื่อนำเสนอโครงการ  Innovation 

For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพื่อพัฒนาการศึกษา โดยสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

ลพบุรี ในรายงานการสร้างนวัตกรรมเล่มนี้ได้ประกอบไปด้วยทั้งหมด 3 องค์ประกอบ องค์ประกอบที่ 1      

ด ้ านความสำค ัญของร ูปแบบหร ือแนวทางการพ ัฒนานว ัตกรรมการศ ึกษา  องค ์ประกอบท ี ่  2                         

ด้านกระบวนการพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา  องค์ประกอบที่ 3 ด้านผล         

ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานตามรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานัวตกรรมการศึกษา 

โรงเรียนโคกเจริญวิทยาหวังเป็นอย่างยิ่ง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยกระบวนการเรียนรู้ 

KJTT Model เล่มนี้ จะมีประโยชน์ในการนำมาใช้ในการวางแผน การออกแบบ กำหนดทิศทาง ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ขอขอบคุณผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง ซึ ่ง ได้รับความร่วมมือจาก สำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ภาคีเครือข่ายภาครัฐและเอกชน ที่ให้ความรู้และข้อมูลในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนโคกเจริญวิทยา ต่อไป 

 

 

        นายประทวน  กำจัดภัย 
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สารบัญ 

เรื่อง                    หน้า

บทสรุปผู้บริหาร             ก 

คำนำ              ข 

สารบัญ              ค 

สารบัญตาราง             ง 

สารบัญตาราง (ต่อ)            จ 

สารบัญภาพ             ฉ 

สารบัญแผนภูมิ             ช 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านความสำคัญของรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

1. ความเป็นมาและสภาพปัญหา          1 
2. แนวทางการแก้ไขปัญหาและการพัฒนา         2 
3. กรอบแนวคิดในการพัฒนา          3 
4. ประโยชน/์ความสำคัญ           5 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการพฒันานวัตกรรมการศึกษา 

1. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา         6 
2. หลักการ ทฤษฎี แนวคิดการพัฒนา         7 
3. การออกแบบแนวทางการพัฒนา         17 
4. การมีสว่นร่วมในการพัฒนา          20 
5. การนำไปใช ้            22 
6. การประเมินและการปรบัปรุง          23 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานตามรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรม 

การศึกษา 

3.1 ผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา           

 1. ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา         28 

 2. มีการดำเนินงานการบริหารจดัการของสถานศึกษา การจดัการเรียนรู ้นิเทศติดตาม    31

    และประเมินผลอย่างมีระบบ 

3. การมีเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา      32 
4. การยอมรับที่มีต่อสถานศึกษา          33 
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สารบัญ (ต่อ) 

เรื่อง                    หน้า 

3.2 ผลที่เกิดขึ้นกับครูผู้สอน 

 5. การออกแบบการจดัการเรียนรู ้        33 

 6. การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้        34 

7. การพัฒนาสื่อการเรียนรู้        34 

8.การวัดและประเมินผล         34 
3.3 ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

 9. ผู้เรียนมีผลการพัฒนาที่เกิดจากการใช้นวตักรรม      35 

 10. การขยายผล          35 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ         36 

ภาคผนวก           37

 ส่วนที่ 1 โครงการกิจกรรมและคำสั่งโรงเรียนโคกเจริญวิทยา    38 

ส่วนที่ 2 ภาพกิจกรรม         64 

ส่วนที่ 3 ผลงานที่เกี่ยวขอ้ง        70 
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สารบัญตาราง 
 

ตารางที ่                   หน้า      

     1     แสดงระดับความพึงพอใจดา้นการศึกษาสภาพและความต้องการ        24 

     2     แสดงระดับความพึงพอใจดา้นการวางแผน                                                               25 
     3     แสดงระดับความพึงพอใจดา้นการปฏิบัติการนิเทศ                                                      26 
     4     ระดับความพึงพอใจด้านการประเมินผล        27 

     5     แสดงผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามค่าเป้าหมาย 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปี2565-2566          28 
     6     เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับโรงเรยีน และระดับประเทศ ปีการศึกษา 2565-2566           29 
     7     เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับโรงเรยีน และระดับประเทศ ปีการศึกษา 2565-2566           30 
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สารบัญภาพ 
 

ภาพที่                    หน้า                

   1     แผนผังการกำหนดเป้าหมายการแก้ปัญหาและพัฒนา                 3   

     2     การประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน         3 

     3     แผนผังการกรอบแนวคิดในการพัฒนา                                                       4 

     4     แผนผังการออกแบบแนวทางการพัฒนา       17       

     5     นิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PDIES       19 

            ภายใต้นวัตกรรมการศึกษาของสถานศกึษา KJTT Model      

     6     การศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้        20 
     7     เข้ารว่มประชุมเชิงปฏิบัติการออกแบบการวดัและประเมินผลระดับชั้นเรียน   20 
     8     การประชุมภายในสถานศึกษา        21 
     9     การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา และประชุมผู้ปกครอง    21 
    10    การดำเนินการนิเทศติดตามและประเมินผล      22 
    11    การดำเนินการประชุมกลุ่มสาระการเรียนรู้       22  
    12    เรียนรู้แบบผสมผสาน         23 
    13    การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   23  
    14    การนเิทศ ตดิตาม และประเมินผลเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา    32 
           ของนักเรียนโรงเรียนโคกเจริญ    
    15    ผู้บริหาร คร ูบุคลากร คณะกรรมการการศึกษา และภาคีเครือขา่ยร่วมกันวางแผน  32 
           เพื่อพัฒนา 
    16    ออกแบบนวัตกรรมการสอนรูปแบบ KHATI PLC Model     33  
    17    การนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูผู้สอน    34 
    18    ครูผู้สอนมกีารพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วน    34 
    19    ประชุมกับภาคเีครือข่าย         35  
    20    นายประทวน กำจัดภัย นำเสนอผลงานนวัตกรรมการบริหารการศึกษา    36 
            ด้วยกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม KJTT Model     
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สารบัญแผนภูมิ 
 

แผนภูมิที่                   หน้า      

     1     เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับโรงเรยีน ระดับเขตพื้นที่ ระดบัจังหวัด                              29 

            ระดับสังกัด (สพฐ.)ระดับภาค และระดบัประเทศ ปีการศึกษา 2566    

     2     เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับโรงเรยีน ระดับเขตพื้นที่ ระดบัจังหวัด ระดับสังกัด (สพฐ.)       31 
            ระดับภาค และระดับประเทศ ปีการศกึษา 2566 
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รายงานผลการดำเนินงานพัฒนารูปแบบ/แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
ตามโครงการ IFTE (Innovation For Thai Education) 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2567  
เรื่อง  การนิเทศภายในสถานศึกษาดว้ยกระบวนการ PDIES Model  

ภายใต้นวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา KJTT Model 
ชื่อนวัตกรรม 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PDIES Model ภายใต้นวตักรรมการศึกษาของ
สถานศึกษา KJTT Model 
หน่วยงาน 

โรงเรียนโคกเจริญวทิยา  อำเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาลพบุรี  
เบอร์โทร 036795118 

ประเภทของนวัตกรรม 
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

 
องค์ประกอบที่ 1 ด้านความสำคัญของรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
 ความเป็นมาและสภาพปัญหา 
 การศึกษามีบทบาทสำคัญในการช่วยให้เยาวชนพัฒนาทั้งทางด้านปัญญาบุคลิกภาพและช่วยให้
เยาวชนมีความสำเร็จในชีวิต ทุกประเทศจึงหาทางส่งเสริมการศึกษาให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานความเป็นเลิศ               
ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กล่าวว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดและความแตกต่างของผู้เรียน ซึ่งจะช่วยพัฒนาผู้เรียนและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยตรง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นองค์ประกอบอย่างหนึ่งที่บ่งบอกถึงคุณภาพทาง
การศึกษาและคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งนับตั้งแต่กระทรวงศึกษาธิการได้กระจายอำนาจการวัดและประเมินผล
ทางการศึกษาสู่ระดับสถานศึกษา การประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนทั้งในระดับการเรียนการสอน  การตัดสินได้ - 
ตก และการอนุมัติความสำเร็จการศึกษา เป็นอำนาจของสถานศึกษา  ถึงแม้ว่าการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาทั่วประเทศจะใช้หลักสูตรเดียวกันของกระทรวงศึกษาธิการ  แต่ความหลากหลายในทางปฏิบัติ
เรื่องรูปแบบการเรียนการสอน การใช้สื่ออุปกรณ์ ตลอดจนการวัดและประเมินผลได้เกิดขึ้นอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ทั้งในสถานศึกษาต่างๆ ภายในภูมิภาคและต่างภูมิภาค   
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดคุณภาพมีกระบวนการสู ่ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนโคกเจริญวิทยา ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่จำเป็นต่อการจัดการศึกษาที่
ต้องได้รับความร่วมมือจากครูผู้สอนทุกคน โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญและให้การสนับสนุน 
พร้อมกับการกำกับติดตามไปพร้อมกับหัวหน้ากลุ่มงานทั้ง 5 กลุ่ม หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน 
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ต้องพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคม การนิเทศการศึกษาเป็น
กระบวนการที่จำเป็นสำหรับโรงเรียนโคกเจริญวิทยาเป็นกระบวนการที่เสริมสร้างการสอนของครูเพื่อให้การ
เรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนในการพัฒนาสถานศึกษา การสร้างสื่อ
และนวัตกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 โรงเรียนโคกเจริญวิทยา ได้เห็นความสำคัญในเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากปีการศึกษาที่ผ่านมา 
ที่ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ ลดลงในบางรายวิชา จากเปรียบเทียบผลการทดสอบค่าเฉลี่ย 3 ปี
ย้อนหลัง จึงได้พัฒนารูปแบบ การนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PDIES Model เป็นรูปแบบใน
การดำเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนโคกเจริญวิทยา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนโคกเจริญวิทยาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 เพราะการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีคุณภาพย่อมส่งผลโดยตรงต่อผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ทั้งใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ด้วยการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PDIES 
Model เพื ่อกำกับ ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุน สร้างขวัญกำลังใจ โดยเน้นหลักการมีส่ว นร่วมและเป็น
กัลยาณมิตรของคณะครูและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 
2. แนวทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนา 

โรงเรียนโคกเจริญวิทยา ผู้บริหาร คณะครู บุคลากร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการกำหนดแก้ไข 
พัฒนา เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนากระบวนการนิเทศการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ การนิเทศการศึกษา
นับว่ามีบทบาทสำคัญในการที่จะช่วยให้ครูได้พัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะตามที่สังคมและประเทศชาติ  โดยเน้นกระบวนการ Active Learning เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลทั้งด้านรูปแบบการเรียน รูปแบบการคิด ความสนใจ
และความสามารถของแต่ละคน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติ 
(O-NET) ทั้งในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ด้วยการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วย
กระบวนการ PDIES Model ภายใต้นวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา KJTT Model 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

2 



                                               โครงการ Innovation For Thai Education 

 

     โ ร ง เ ร ีย น โ ค ก เ จ ร ิญ ว ิท ย า 

 

3 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. กรอบแนวคิดในการพัฒนา 

การดำเนินงานในการพัฒนาคุณภาพที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยการกำหนดกรอบแนวคิดในการ
พัฒนาให้มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหา ด้วยการประชุมผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ภาคีเครือข่าย ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ศึกษา รวบรวมข้อมูล แนวคิด ทฤษฎี หลักการ บทความทาง

วิชาการ

นวัตกรรมการศึกษา PDIES Model ภายใต้นวตักรรมการศึกษาของ

สถานศึกษา KJTT Model 

1. เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูด้วยการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PDIES 

Model ภายใต้นวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา KJTT Model 

2. เพื่อพัฒนาและส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อและเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 

3. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม และภาษาต่างประเทศในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ของโรงเรียนโคกเจริญวิทยา ให้มี

ร้อยละของจำนวนนักเรียนที่ได้ระดับผลการเรียนตามค่าเป้าหมายของโรงเรียนเพิ่มสูงขึ้น 

4. เพื่อส่งเสริมให้ครูมีการทำวิจัยในชั้นเรียน 

5. เพื่อส่งเสริมให้ครูสามารถริเทศและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 

6. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการนิเทศติดตามนักเรียนที่ 0 ร มส 

กำหนดเป้าหมายการแก้ปัญหาและพัฒนา

กำหนดเป้าหมาย

ของ

กำหนดเป้าหมาย

ของ

กำหนดเป้าหมาย

ของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ภาคีเครือข่าย ครูและบุคลากร คณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ภาพที ่1  แผนผังการกำหนดเป้าหมายการแก้ปัญหาและพัฒนา 

 

ภาพที ่2  การประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน 
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จากแนวทางการแก้ไขปัญหาดังกล่าว โรงเรียนจึงได้ร่วมกันจัดทำกรอบแนวคิดในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้รูปแบบ PDIES Model เพื่อพัฒนาผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ดังภาพที่ 2 

 
 

ขั้นที ่1 

โรงเรียนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและ

ความต้องการของผู้เรียนด้านการ

เรียนรู้ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาผลการทดสอบระดับชาติ 

(O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  

1.1 พัฒนารูปแบบโมเดลตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) 

1.2 ศึกษาทฤษฎีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ทฤษฎีการเรียนรู้ด้วยตนเองของกลุ่มปัญญานิยม (Cognitivism) และ
ทฤษฎีการเรียนรู้แบบกระตือรือร้นของฟริงค์ 

1.3 ผู้นิเทศจัดทำรายงานปรับปรุงแก้ไขโมเดล 

ขั้นที ่2 

ศึกษาผลการใช้โมเดลตามแนวทางการ

จัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา 

ผลการทดสอบระดับชาติ (O-

NET)ระดับชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 3 และ

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  

2.1 ดำเนินการทดลองและเก็บข้อมูล 

2.2 ประเมินทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ

ทักษะการทำงานเป็นทีม ก่อนเรียนโดยใช้โมเดล  

2.3 ทดลองใช้โมเดล  PDIES Model กับกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 39 คน 

2.4 ประเมินทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และทักษะ

การทำงานเป็นทีม หลังเรียนแบบใช้โมเดล PDIES Model 

2.5 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการทดลอง 

2.6 สรุปและนำเสนอรายงาน 

ภาพที ่3  แผนผังการกรอบแนวคิดในการพัฒนา 
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4. ประโยชน์/ความสำคัญ 

 นักเรียน 

 - ผู้เรียนได้เรียนรู้จากาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning 

 - ผู้เรียนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพสามารถสืบค้นข้อมูลได้ครอบคลุมกับเน้ือหาที่เรียนมากขึ้น 

 - ผู้เรียนมีการพัฒนาทักษะสมรรถนะครบทุกด้าน 

ครูผู้สอน 
 - ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ที่เกิดจากการนิเทศร่วมกันให้มีประสทิธิภาพ

มากขึ้น โดยคำนึงถึงผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 - ครูมีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ปัญหาการเปลี่ยนแปลงการเตรียมความ

พร้อมด้านต่างๆและมีแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

 - ครูสามารถทราบถึงความคาดหวัง สภาพปัญหา อุปสรรค ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน มี

ความรู้ ความเข้าใจของปัญหาและความต้องการของผู้เรียน และมีส่วนร่วมในการพิจารณาปัญหาร่วมกัน 

 - ครูมีปฏิสัมพันธภาพที่ดีในการทำงานระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  

 - ครูมีขวัญและกำลังใจในการจัดการเรียนการสอน 

 สถานศึกษา 

   - สถานศึกษามีผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปตาม

มาตรฐานและค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

 - สถานศึกษามีการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการทำงานเป็นทีม 

 - สถานศึกษาส่งเสริมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สามารถสืบค้นข้อมูล 

และได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

 - สถานศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา

ต่อไปที่สูงขึ้น 
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องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการพฒันานวัตกรรมการศึกษา 
1. วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูดว้ยการนิเทศภายในสถานศึกษาดว้ยกระบวนการ 
PDIES Model ภายใต้นวัตกรรมการศกึษาของสถานศึกษา KJTT Model 
 2. เพื่อพัฒนาและส่งเสรมิให้ครูผู้สอนใช้สื่อและเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจดัการเรียนการสอน 
 3. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร ์สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาตา่งประเทศในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ของโรงเรียนโคกเจริญวิทยา 
ให้มีร้อยละของจำนวนนกัเรียนที่ได้ระดับผลการเรียนตามคา่เป้าหมายของโรงเรียนเพิ่มสูงข้ึน 
 4. เพื่อส่งเสริมให้ครูมกีารทำวิจัยในชั้นเรียน 
 5. เพื่อส่งเสริมให้ครูสามารถริเทศและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
 6. เพื่อศึกษาประสทิธิภาพการนิเทศติดตามนักเรยีนที่ 0 ร มส 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 โรงเรียนโคกเจริญวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศึกษาลพบุร ี

ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน 
ข้าราชการครู   จำนวน 32 คน  
พนักงานราชการครู  จำนวน 1 คน  
ลูกจ้างชัว่คราว    จำนวน 4 คน  
รวม 39 คน 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
1. ครูทุกคนได้รับการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 100 
2. นักเรียนทุกคนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนตามเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 
3. นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) ในปีการศึกษา 2567 ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร แผนการจัดการเรียนการ 
และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามค่าเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนด 

2. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  สูงขึ้นตามค่า
เป้าหมายที่โรงเรียนกำหนด 
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2. หลักการ ทฤษฎี แนวคิดในการพัฒนา 
โรงเรียนโคกเจริญวิทยาได้ดำเนินการวางแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนโดยการออกแบบโครงสร้างการดำเนินงานที่มีการจัดระเบียบความสัมพันธ์ เพื่อให้บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ วิธีการมี 4 องค์ประกอบสำคัญ คือ 

1.Input (ข้อมูล) 
ประชุมคณะครูเพื ่อชี ้แจงนโยบายและแนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วย

กระบวนการ PDIES Model ภายใต้นวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา KJTT Model ให้กับคณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนโคกเจริญวิทยาให้เข้าใจถึงเป้าหมายในการดำเนินงาน หัวหน้ากลุ่มงานบรหิาร
วิชาการดำเนินการจัดตารางการนิเทศ โดยกำหนดผู้นิเทศ วันที่นิเทศ มาจัดทำปฏิทินและกำหนดผู้นิเทศ โดยมี 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และคณะผู้บริหาร  

2.Process (กระบวนการ) 
ใช้วงจรบริหารงานคุณภาพประกอบไปด้วย PDCA 4 ขั้นตอน เป็นกระบวนการที่ใช้ปรับปรุงการ

ทำงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ ในการดำเนินการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ตาม
รูปแบบการจัดการเรียนการสอน KJTT Model โดยสรุปตามขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นวางแผน (Plan) คณะผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบโครงการและคณะครูทุกท่านร่วมประชุมวางแผนการ
ดำเนินโครงการ โดยการศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล วิเคราะห์ข้อมูลคะแนน O - NET ทั้งมาตรฐานการเรียนรู้/
ตัวชี้วัด และรายข้อ กระบวนการสอนของครูผูส้อนในแต่ละรายวิชา วางแผนกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์และวิเคราะห์ความถนัดของครูผู้สอนเพื่อเป็นแนวทางในกระบวนการจัดการเรียน
การสอน และดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PDIES Model ภายใต้นวัตกรรมการศึกษา
ของสถานศึกษา KJTT Model 
 ขั้นปฏิบัติ (Do)   
 กระบวนการนิเทศภายในแบบ PDIES Model มขีั้นตอนดังนี้ 

P = Planning     : การวางแผนการนิเทศ 
D = Development  : การพัฒนา 
I  = Innovation   : นวัตกรรมการเรียนการสอน 
E = Evaluating   : การประเมินผลการนิเทศ 
S = Share Vision  : การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 การวางแผนการนิเทศ (Planning) : P คณะผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศทำการประชุม
ปรึกษาหารือเพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจำเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศ โดยการศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล วิเคราะห์ข้อมูลคะแนน O - NET ทั้งมาตรฐานการ
เรียนรู้/ตัวชี้วัด และรายข้อ กระบวนการสอนของครูผู้สอนในแต่ละรายวิชา วางแผนกระบวนการจัดการเรียน
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การสอนที่เหมาะสมกับสถานการณ์และวิเคราะห์ความถนัดของครูผู้สอนเพื่อเป็นแนวทางในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 
 การพัฒนา (Development) : D ครูผู้รับผิดชอบการจัดการเรียนรู้ดำเนินการจัดทำและพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนการสอน พัฒนาสื่อและนวัตกรรม โดยใช้กระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning โดยจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ครูที่รับผิดชอบนำไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน ทั้งนี้ก่อนการนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนจะได้รับการนิเทศแผนการจัดการ
เรียนรู้ก่อน เพื่อหาจุดบกพร่องของแผนการจัดการเรียนรู้และนำไปปรับปรุงเพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน    
 นวัตกรรมการเรียนการสอน (Innovation) : I คณะผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบโครงการ และคณะครู 
ร่วมกันออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนโดยมีดังต่อไปนี้ 

นวัตกรรมด้านหลักสูตร เช่น การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ การจัดหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้
ตามลำดับขัน้จนบรรลุเป้าหมาย และหลักสูตรกิจกรรมหรือประสบการณ์ 

นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน เช่น การสอนแบบโมดุล การสอนแบบจุลภาค การสอนแบบกลุ่ม
สัมพันธ์ การสอนซ่อมเสริม การสอนโดยเพื่อน สอนเพื่อน การสอนแบบพี่สอนน้องและการปรับพฤติกรรม การ
สอนเป็นรายบุคคล การเรียนแบบรู้รอบ การเรียนแบบศูนย์การเรียน การสอนแบบบูรณาการ การสอนโดยใช้
ชุดการเรียนการสอน การสร้างบทเรียนให้เรียนด้วยตนเอง 

นวัตกรรมด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา เช่น การสร้างสื่อนวัตกรรมด้วยตนเอง การใช้บทเรียน
สำเร็จรูป การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ชุดการสอน และสื่อออนไลน์ 

นวัตกรรมด้านการวัดและประเมินผล เช่น การวัดผลแบบอิงกลุ่มและแบบอิงเกณฑ์ การประเมินผล
เพื่อแก้ข้อบกพร่อง การประเมินผลก่อนเรียน/หลังเรียน การประเมินผลระดับชั้นเรียน การประเมินผลระดับ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี การประเมินผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน   
(O – NET) 
 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) : E คณะผู้บริหาร ผู้นิเทศทำการติดตามประเมินผลการ
นิเทศการศึกษา โดยปกติแล้วผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศอาจเข้าใจว่าการติดตามประเมินผลการนิเทศ เป็น
กระบวนการที่ผู้นิเทศปฏิบัติเป็นลำดับสุดท้ายของการดำเนินการนิเทศการสอน ซึ่งอาจทำให้ประสิทธิภาพของ
การนิเทศลดลงและตัวผู้รับการนิเทศเองจะไม่ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการนิเทศในครั้งนั้น เนื่องจากการ
ติดตามและประเมินผลการนิเทศ ควรดำเนินการทั้งในช่วงเวลาระหว่างการนิเทศ เพื่อจะได้นำข้อเสนอแนะที่
ได้รับจากการให้ข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง อย่างไรก็ตามการติดตาม
ประเมินผลการนิเทศหลังจากที่ดำเนินการพัฒนาการเรียนการสอนเสร็จสิ้นลงในแต่ละภาคเรียนยังคงมีความ
จำเป็น 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share Vision) : S คณะผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบโครงการ และคณะครู
ร่วมกันแลกเปลี่ยนประสบการณ์กระบวนการ PLC และปัจจัยที่สำคัญ ๆ ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผล โดยการนำกระบวนการนิเทศแบบ PDIES Model ดังนี้ 
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- กำหนดเป้าหมายการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ชัดเจน 
- สรา้งผู้นำที่เป็นแบบอย่าง 
- สรา้งเครือข่ายของผู้มีความรูจ้ากการปฏิบัติ 
- กำหนดวิธกีารแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เหมาะสม 
- สรา้งแรงจูงใจที่สนับสนุนการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กระบวนการนิเทศภายในแบบ PDIES Model แบ่งออกเป็น 3 ระยะ 
ระยะที่ 1 ระยะก่อนการพัฒนา การสร้างความเข้าใจและสร้างเจตคติที่ดีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน

ระหว่างคณะผู้บริหาร ครูโรงเรียนโคกเจริญวิทยา คือ สำรวจพฤติกรรมการดำเนินการตามแนวทางการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยให้ทำแบบประเมิน 

ระยะที่ 2 ระยะระหว่างพัฒนา ดำเนินกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา PDIES Model คือ 
ดำเนินการนิเทศ กำกับติดตามการดำเนินการตามแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน 

ระยะที่ 3 ระยะสิ้นสุดการพัฒนา เป็นระยะหลังการดำเนินงานตามแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยใช้กระบวนการ PDIES Model ภายใต้นวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา KJTT Model คือ ประเมินผล
การดำเนินการตามแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แบบประเมิน 
 ขั้นตรวจสอบ (Check) คณะผู้บริหาร ครูที่ได้รับบทบาทในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอน เพื่อนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูผู้รับผิดชอบในรายวิชา รวมทั้งกระบวนการจัดการเรียน
การสอน มีการติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระยะ โดยการนิเทศติดตามอย่างน้อย 2 ครั้งต่อภาค
เรียน และสรุปผลการจัดการเรียนการสอนรายงานต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องการในดำเนินการ . 

ขั้นปรับปรุง (Act) นำข้อมูลที ่ได้รับจากการรายงานผลการจัดการเรียนการสอน มาวิเคราะห์
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่เพิ่มสูงขึ้น และเป็นแนวทางในการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

3.Output (ผลลัพธ์)  
เป็นองค์ประกอบสุดท้ายของระบบ หมายถึง ความสำเร็จในลักษณะต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ หรือ

ประสิทธิผล ในระบบการศึกษา กล่าวคือ สถานศึกษาได้รับการพัฒนาทุกฝ่ายงานซึ่งผู้บริหาร คณะครูนักเรียน 
ได้เรียนรู้และพัฒนาให้เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และเป็นคนที่มีความสุขในการดำเนินชีวิต ตามมาตรฐานของ
โรงเรียน รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือชุมชน ก็มีส่วนร่วมในการพัฒนา ส่งเสริมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
วางไว้ โรงเรียนจึงได้ผลลัพธ์ด้านประสิทธิภาพของระบบทั้งหมด 3 ด้าน คือ ด้านสถานศึกษา ด้านผู้สอน ด้าน
ผู้เรียน 

4.Feedback (การตรวจผลย้อนกลับ) 
 ผู้บริหารและคณะครูนำผลจากการนิเทศมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ผ่านกระบวนการ PLC และนำ
ผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาต่อไป นำผลจากการพัฒนาต่อยอดโดยการเผยแพร่ผลงานสู่ภายนอกสถานศึกษา
เพื่อให้สถานศึกษาภายนอกนำไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อไป 
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โรงเรียนโคกเจริญวิทยา ได้ดำเนินการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนโคกเจริญ
วิทยา โดยการนิเทศการศึกษาและนิเทศการสอน ซึ่งมีเป้าหมายหลักเดียวกัน คือ คุณภาพการศึกษาและตัว
บ่งชี้คุณภาพที่สำคัญ คือ คุณภาพของนักเรียนหรือประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน การนิเทศการศึกษา จึง
มีความหมายกว้างกว่าการนิเทศการสอน เพราะในการนิเทศการสอน คำว่า"การสอน" มีความหมายที่มุ่งเน้น
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนโดยตรง การนิเทศการสอนจึงเป็นส่วนย่อย ที่สำคัญส่วนหนึ่งของการ
นิเทศการศึกษา หมายความว่า การนิเทศการศึกษาต้องมีการนิเทศการสอนรวมอยู่ด้วย จึงจะทำให้เกิดการ
ปรับปรุงและพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอนโดยตรงได้เนื่องจากทั้ งการนิเทศการศึกษาและการนิเทศ
การสอนมีทฤษฎี แนวทางการปฏิบัติ หลักการแนวคิด เดียวกัน ในการนิเทศการศึกษาต้องดำเนินการตามหลัก
วิซาการที่ถูกต้อง มีแผนการดำเนินงานเป็นลำดับขั้นตอนที่ชัดเจน เป็นระบบ มีการติดตามประเมิลผล และให้
คำแนะนำ ช่วยเหลือครูเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนดีขึ้น ด้วยเหตุนี้การนิเทศการศึกษาจึงเป็นทั้งศาสตร์
และศิลป์ เป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการ 
สอนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความพร้อมในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงคใ์น
ฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ซึ่งรูปแบบนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PDIES Model ภายใต้
นวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา KJTT Model ประกอบไปด้วย 
 

P = Planning     : การวางแผนการนิเทศ 
แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง 

การวางแผน (planning) มาจากคำภาษาละตินว่า แพลนัม (planum) ซึ่งหมายถึง พื้นราบ (flat 
surface) และได้นำมาใช้ในภาษาอังกฤษเมื่อศตวรรษที่ 17 โดยพจนานุกรมออกฟอร์ด (oxford dictionary) 
ตามความหมายของพื้นราบ หมายถึง การกำหนดแบบฟอร์มในทางราบ เช่น แผนที่และแบบพิมพ์เขียว 
(blueprint) ของสิ่งก่อสร้างต่างๆ อนันต์ เกตุวงศ์ (2534, หน้า 1) 

ปัจจุบันนี้ การวางแผนได้ถูกนำมาใช้อย่างกว้างขวางในหน่วยงานและองค์การทุกประเภททั้งในภาครฐั
และภาคเอกชน ในการอธิบายคำนิยามของการวางแผนนี้มีนักวิชาการด้านบริหารหลายท่านได้อธิบายไว้ ดังนี้ 

ฟรีมันท์ (Fremont), แคส (E. Kast) และ เจมส์ (James), โรเซนวิว (E. Rosenzweig)    (1970, p. 
435-436) อธิบายว่า การวางแผน คือ กระบวนการพิจารณาตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะทำอะไร อย่างไร มีการ
เลือกวัตถุประสงค์ นโยบาย โครงการ และวิธีปฏิบัติเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์นั้น 

ฮาโรส (Harold), คูน (Koontz) และไซริล (Cyril), คอนแนล (O’Donnell) (1968, p.81) กล่าวว่า 
การวางแผนคือการตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะทำอะไร ทำอย่างไร ทำเมื่อใด และใครเป็นผู้กระทำ การวางแผนเป็น
สะพานเชื่อมช่องว่างจากปัจจุบันไปสู่อนาคตตามที่ต้องการ และทำให้สิ่งต่างๆเกิดขึ้นตามต้องการ 

เฮอ เบิร์ท (Herbert), ไซมอน (A. Simon), โดแนล (Donal), สมิทบิค (W. Smithburg) และ วิคเตอร์ 
(Victor), ทอมสัน (A. Thompson) (1961, p. 423-442) อธิบายว่า การวางแผนคือ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
ข้อเสนอในอนาคต ในเรื่องการประเมินข้อเสนอต่างๆ ที่มีให้เลือกและเกี่ยวกับวิธีต่างๆ ที่จะต้องปฏิบัติเพื่อ
บรรลุความสำเร็จข้อเสนอนั้นๆ การวางแผนเป็นเรื่องของความคิดที่มีเหตุผลและมีการควบคุมให้ดำเนินด้วย 
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ฮิคส์ (H.G. Hicks) (1981, p. 248) อธิบายว่า การวางแผนเป็นหน้าที่ทางบริหารประการแรกที่กระทำ
เพื่อกิจกรรมหนึ่งโดยเฉพาะ การที่จะวางแผนได้สำเร็จผลนั้น จำเป็นต้องมีการวิเคราะห์ตัวเลขข้อมูลจากอดีต 
การตัดสินใจในปัจจุบันและทำการประเมินผลในอนาคตด้วย 

อัลดเบิร์ท (Elbert), วูลส์เตทเตอร์ (Wohlstetter) (1964, p. 125-126) การวางแผน หมายถึงวิธีการ
ที่จำเป็นของการทำให้การตัดสินใจก้าวหน้า และเป็นสิ่งที่จะต้องมีอยู่ก่อนการกระทำ การวางแผนจะต้องหา
คำตอบ 2 ประการให้ได้คือ  

(1) ความมุ่งหมายขององค์การหรือแผนงานคืออะไร 
(2) อะไรคือวิธีการที่ดีที่สุดที่จะทำให้บรรลุผลสำเร็จของความมุ่งหมายนั้นยิ่งกว่านั้น Wohlstetter ยัง

เน้นต่อไปด้วยว่า การวางแผนเป็นเรื่องที่ต้องทำอย่างต่อเนื่องและต้องมีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ และสามารถ
ทำนายการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ 

นอกจากที่กล่าวอ้างมานี้ ยังมีนักวิชาการและผู้มีประสบการณ์อีกมากมายที่ได้อธิบายถึงความหมาย
ของการวางแผนไว้ โดยทั ่วไปแล้วอธิบายถึงสิ ่งเดียวกันคือความหมายถึงการตัดสินใจเลือกทางเลือ ก
(alternative) ไม่ว่าจะเป็นทางเลือกเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายทั้งขององค์การ โครงการ หรือของบุคคล
ใดบุคคลหนึ่งเป็นการส่วนตัว เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติหรือสิ่งอื่นใดก็ตาม สำหรับการอธิบายนั้น บางท่านจะใช้คำที่
เน้นไปในเรื ่องต่างๆ กันของการตัดสินใจ กล่าวคือ บางท่านเน้นการทำนายอนาคตหรือทิศทางของการ
เปลี่ยนแปลง อย่างเช่น Dalton E. Mcfarland (1974, p. 315-316) บางท่านเน้นเป้าหมาย กิจกรรม และ
ผลสำเร็จ ดังกล่าวมาแล้วในคำอธิบายของไซมอน และอาร์แมน เอ.อัลเซียน 

ดังนั้น จึงพอสรุปได้ว่าการวางแผนก็คือการตัดสินใจล่วงหน้าในการเลือกทางเลือกที่เกี่ยวกับสิ่งต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นวัตถุประสงค์หรือวิธีการกระทำ โดยทั่วไปจะเป็นการตอบคำถามต่อไปนี้คือ จะทำอะไร (what) 
ทำไมต้องทำ (why) ใครบ้างจะเป็นผู้กระทำ (who) จะกระทำเมื่อใด (when) จะกระทำที่ไหนบ้าง (where) 
และจะกระทำกันอย่างไร (how) 

 

D = Development   : การพัฒนา 
แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง 

จากการนำคำว่า การพัฒนามาใช้ด้วยวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกันจึงให้เกิดแนวความคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนาต่างกันออกไปหลายแนวความคิด ซึ่งสามารถจำแนกออกได้ดังต่อไปนี้ 

1. แนวคิดด้านมนุษย์นิยม เป็นการอธิบายแนวคิดพื้นฐานการพัฒนาของมนุษย์ที่เน้นเรื่องค่านิยมกับ
จริยธรรม โดยมองว่าเป้าหมายสุดท้ายของการพัฒนาอยู่ที่มนุษย์และค่านิยมด้านจริยธรรมเป็นสิ่งสำคัญใน
สังคมมนุษย์ ตามแนวคิดนี้ถือว่าคนเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา คนเป็นผู้บันดาลให้ สิ่งต่าง ๆ ในเกิดขึ้นหรือ
ดับสลายได้ จุดหมายปลายทางสูงสุดของการพัฒนาคือการพัฒนาคน ซึ่ง  หมายถึงการทำให้คนมีทั้งคุณภาพ
และคุณธรรม (วิรัช เตียงหงษากุล, 2529 : 4-5)  

2. แนวคิดทางด้านเศรษฐกิจ เป็นการอธิบายถึงความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจซึ่งจะเน้นไป ในเรื่อง
ของการออมและการลงทุน มองว่าการพัฒนาเปรียบเสมือนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดย  ถือว่าเมื่อมี
กระบวนการพัฒนาเกิดขึ้นแล้ว ผลแห่งการพัฒนาจะแพร่กระจายไปยังประชาชนทีละน้อย  และประชาชนจะ
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พัฒนาตามไปด้วย ซึ่งผลประโยชน์ของการเจริญเติบโตจะกระจายไปสู่ประชาชน  กลุ่มต่าง ๆ ในรูปของงาน
และโอกาสทางเศรษฐกิจ โดยผลของการกระจายนี้จะเพิ่มผลประโยชน์ทาง เศรษฐกิจให้แก่กลุ่มที่ยากจนกว่า  

3. แนวความคิดด้านความจำเป็นขั้นพื้นฐาน เป็นผลมาจากการพัฒนาด้านเศรษฐกิจของหลาย ๆ 
ประเทศและประเทศต่าง ๆ เริ่มตระหนักว่าการดำเนินการพัฒนาที่ผ่านมาไม่ได้ส่งผลให้ ประชาชนส่วนใหญ่ใน
ประเทศมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยการพัฒนาควรจะถูกกำหนดให้ไปสู่แนวคิด ความจำเป็นขั้นพื้นฐาน เช่น 
อาหาร ที่อยู ่อาศัย เครื ่องนุ่งห่ม การศึกษาและสุขภาพอนามัย รวมไปถึง  ความต้องการด้านต่าง ๆ ของ
ประชาชนเป็นอันดับแรก แทนการมุ่งลงทุนในด้านอุตสาหกรรม นอกจากนี้ยังต้องคำนึงถึงสิทธิมนุษยชน การมี
ส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการพัฒนาและแนวทางในการปฏิบัติแล้วการพัฒนาจะมุ่งไปที่สวัสดิการของ
ประชาชนเพื่อลดความยากจน ลดการว่างงาน และลดความไม่เท่าเทียมกันด้วย 

4. แนวความคิดแบบการปฏิบัติการทางสังคม เป็นแนวคิดที่เกิดจากรัฐบาลของประเทศ  ต่าง ๆ 
พยายามที่จะปรับปรุง แก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมในรูปของการวางแผนและปฏิบัติการ เช่น การ
ปฏิรูปที่ดิน การสหกรณ์ การพัฒนาชนบท เป็นต้น และเรียกวิธีการนี้ว่าการพัฒนา (สนธยา พลศรี, 2547 : 9)  

5. แนวคิดแบบความขัดแย้งทางสังคม เป็นแนวคิดของการพัฒนาประเทศด้วยระบอบ สังคมนิยมที่นำ
ทฤษฎีความขัดแย้งมาใช้เป็นแนวทางในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและระบบสังคม  โดยถือว่าการนำระบอบ
สังคมนิยมเข้ามาใช้แทนระบบที่ใช้อยู่เดิม ถือเป็นการพัฒนาในแนวความคิดนี้  (นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์, 2534 : 
93-94)  

6. แนวคิดแบบการพัฒนาชุมชน เป็นแนวคิดที่องค์การสหประชาชาตินำไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาที ่กล่าวมาแล้วในเรื ่องความเป็นมาของการพัฒนา กล่าวคือการให้คนและกลุ่มคนใน  ชุมชนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาและเป็นผู้ได้รับผลของการพัฒนาตามหลักการและวิธีการพัฒนาชุมชน 

7. แนวคิดแบบการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นแนวคิดที่องค์การสหประชาชาติเรียกร้องให้ประเทศ ต่าง ๆ ทั่ว
โลกได้ตระหนักถึงผลกระทบจากการใช้ทรัพยากรอย่างฟุ่มเฟือยจนเกินขีดจำกัดของทรัพยากรโลก เป็นแนวคิด
การพัฒนาที่ต้องคำนึงถึงความเป็นองค์รวมของทุกด้านอย่างสมดุลใน 5 ด้าน คือด้านสิ่งแวดล้อม ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านวัฒนธรรม ด้านสังคมและด้านการเมือง 

 

I  = Innovation    : นวัตกรรมการเรียนการสอน 
แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง 

ในปัจจุบัน มีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในสังคมอยู่ตลอดเวลา จึงมีความจำเป็นที่คนเราต้องคิด
ประดิษฐ์สิ่งใหม่ๆ ขึ้นมา เพื่อตอบสนองความเปลี่ยนแปลงนั้นๆ ทำให้เกิดความสะดวกสบายในการดำรงชีวิต 
สิ่งที่คิดขึ้นมาใหม่นี้เรียกว่า นวัตกรรม (Innovation) ซึ่งไม่จำเป็นต้องเป็นวัตถุสิ่งของ อาจเป็นแนวคิดหรือ 
วิธีการก็ได้ ในโรงเรียนทั่วไปได้มีการนำนวัตกรรมมาใช้จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอน ในงานวิจัยได้นำเอานวัตกรรมไปทดลองใช้ในชั้นเรียน และพบว่าได้ผลเป็นที่พอใจ จึงทำการ
เผยแพร่และใช้ในวงกว้างต่อมา เช่น ชุดการสอน บทเรียนคอมพิวเตอร์ ภาพ และรูปแบบการสอนต่างๆ 

กิดานันท์  มลิทอง (2543 : 245)  ได้กล่าวไว้ว่า นวัตกรรม เป็นแนวความคิด การปฏิบัติหรือ
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ยังไม่เคยมีใช้มาก่อนหรือเป็นการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมที่มีอยู่แล้วให้ทันสมัยและใช้
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ฃฃ 
ได้ผลดียิ่งขึ้น เมื่อนำนวัตกรรมมาใช้จะช่วยให้การทำงานนั้นได้ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิม 
ทั้งยังช่วยประหยัดเวลาและแรงงานได้ด้วย 

นวัตกรรม คือ  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่นเทคนิคและวิธีการใหม่ๆที่จะทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับใช้โดยทั่วกัน 

นวกรรม คือ ความคิดและการกระทำที่ใหม่ๆที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีกว่า 
นวกรรมทางการศึกษา หมายถึงความคิดและการกระทำใหม่ๆที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อจะ

แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
เทคโนโลยีทางการศึกษา  คือ การนำความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาใช้สำหรบัการสอนเพื่อชว่ยให้การสอน

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นโดยใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์   เพื่อนำมาผลิตอุปกรณ์   เครื่องมือตลอดจนเทคนิค
ต่างๆ 

หลักการ ทฤษฎี แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาประกอบด้วย 
1.หลักการและทฤษฎีทางจิตวิทยาการศึกษา 

1.1 ทฤษฎีการเรียนรู้   ได้มาจาก 2 กลุ่มใหญ่ คือ กลุ่มพฤติกรรมและกลุ่มความรู้ 
1.2 ทฤษฎีความแตกต่างระหว่างบุคคล ขึ ้นอยู ่กับสภาพสังคมและวัฒนธรรม ทำให้มี

พฤติกรรมที่ออกมาแตกต่างกัน 
1.3 ทฤษฎีการพัฒนาการ ประกอบด้วย ทฤษฎีของเปียเจท์ บรูนเนอร์ อิริคสัน กีเซล 

2. ทฤษฎีการสื่อสาร  รศ.ดร.สาโรช โศภี ได้กล่าวว่า การสื่อสาร (communication ) คือกระบวนการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารระหว่างบุคคลต่อบุคลหรือบุคคลต่อกลุ ่ม โดยใช้สัญญลักษณ์ สัญญาน หรือ
พฤติกรรมที่เข้าใจกัน ซึ่งประกอบด้วย ผู้ส่งสาร ข้อมูล ข่าวสาร สื่อ และผู้รับสื่อ 

3. ทฤษฎีระบบ  จัดเป็นสาขาวิชาเกิดขึ้นช่วงปลายทศวรรษที่ 20 ทฤษฎีระบบเป็นสาขาวิชาที่
พัฒนาขึ้นโดยอาศัยแนวความคิดหลายสาขาโดยทำแนวคิดจากหลายสาขาวิชามาประยุกต์ผสมผสานสร้างเป็น
ทฤษฎีระบบขึ้นมา 

4. ทฤษฎีการเผยแพร่ กฤษมันท์ วัฒนาณรงค์(2550: หน้า 32-41) กล่าวว่า ทฤษฎีการเผยแพร่นั้น 
เกิดจากการผสมผสานทฤษฎีหลักการและความรู้ความจริงจากหลายสาขาวิชาที่มีศาสตร์เกี่ยวข้องกับการ
เผยแพร่ แต่ละศาสตร์ก็จะมีส่วนประกอบเฉพาะในส่วนที่เป็นนวัตกรรมของศาสตร์นั้นๆ ผลจากการรวบรวม
กระบวนการวิธีการและทฤษฎีการเผยแพร่ของศาสตร์ต่างๆนำไปสู่การสร้างทฤษฎีการเผยแพร่ขึ้น 

หลักการและทฤษฏีเทคโนโลยีทางการศึกษาในลักษณะของการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ 10 
ประการ คือ 

1.หลักการจูงใจ  สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาจะมีพลังจูงใจที่สำคัญในกิจกรรมการเรียนการสอน 
เพราะเป็นสิ่งที่สามารถผลักดัน ส่งเสริมและเพิ่มพูนกระบวนการจูงใจ ที่มีอิทธิพลต่อพลังความสนใจ ความ
ต้องการ ความปรารถนา และความคาดหวังของผู้เรียนที่จะศึกษา 
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2.การพัฒนามโนทัศน์ (Concept)  ส่วนบุคคล วัสดุการเรียนการสอนจะช่วยส่งเสริมความคิดความ
เข้าใจแก่ผู้เรียนแต่ละคน ดังนั้นการเลือกการผลิตและการใช้วัสดุการเรียนการสอนควรจะต้องสัมพันธ์กับ
ความสามารถของผู้สอนและผู้เรียน ตลอดถึงจุดมุ่งหมายของการเรียนที่กำหนด 

3.กระบวนการเลือกและการสอนด้วยสื่อเทคโนโลยีความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติเกี่ยวกับสื่อจะเป็น
แบบลูกโซ่ในกระบวนการเรียนการสอน ดังนั้นการเลือกการใช้การตอบสนองและผลิตผลจึงจะต้องพิจารณา
เป็นแผนรวมเพื่อสนองความต้องการและประสบการณ์เดิมของผู้เรียนอย่างสอดคล้องกัน 

4.การจัดระเบียบประสบการณ์เทคโนโลยีทางการศึกษาผู้เรียนจะเรียนได้ดีจากสื่อเทคโนโลยีที่จัด
ระเบียบเป็นระบบ และมีความหมายตามความสามารถของเขา 

5.การมีส่วนร่วมและการปฏิบัติผู้เรียนต้องการมีส่วนร่วมและการปฏิบัติด้วยตนเองมากที่สุดจาก
กิจกรรมการเรียนการสอนเพราะเป็นหนทางที่จะทำให้สามารถพัฒนาการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพดังนั้นการจัด
สื่อเทคโนโลยีควรคำนึงถึงหลักการเหล้านี้ 

6.การฝึกซ้ำและการเปลี่ยนแปลงสิ่งเร้าบ่อยๆสื่อที่สามรารถส่งเสริมการฝึกซ้ำและมีการเปลี่ยนแปลง
สิ่งเร้าอยู่เสมอจะช่วยส่งเสริมความเข้าใจเพิ่มความคงทนในการจำยั่วยุความสนใจและทำให้เกิดรูปแบบการ
เรียนรู้ที่เป็นประโยชน์อย่างกว้างขวาง 

7.อัตราการเสนอสื่อในการเรียนการสอนอัตราหรือช่วงเวลาการเสนอข้อความรู้ต่างๆ จะต้องมีความ
สอดคล้องกับ  ความสามารถอัตราการเรียนรู้และประสบการณ์ของผู้เรียน 

8.ความชัดเจนความสอดคล้องและความเป็นผลสื่อที่มีลักษณะชัดเจนสอดคล้องกับความต้องการ  
และสัมพันธ์กับผลที่พึงประสงค์ของผู้เรียนจะทำให้เกิดการเรียนรู้ได้ดี 

9.การถ่ายโยงที่ดีโดยที่การเรียนรู้แบบเก่าไม่อาจถ่ายทอดไปสู่การเรียนรู้ใหม่ได้อย่างอัตโนมัติจึงควร
จะต้องสอนแบบถ่ายโยงเพราะผู้เรียนต้องการแนะนำในการปฏิบัติเพื่ อประยุกต์ความรู้ไปใช้ใชีวิตประจำวัน  
ซึ่งผู้สอนจะต้องวางแผนจัดประสบการณ์ที่จะส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ใหม่ และเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้นั้น
ที่เป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในสถานการณ์จริง 

10.การให้รู้ผลการเรียนรู้จะดีขึ้นถ้าหากสื่อเทคโนโลยีช่วยให้ผู้เรียนรู้ผลการกระทำทันทีหลังจากที่ได้
ปฏิบัติกิจกรรมไปแล้วธรรมชาติของการเรียนรู้ มี 4 ขั้นตอน คือ  

1 ความต้องการของผู้เรียน (Want )  
2 สิ่งเร้าที่น่าสนใจ (Stimulus)   
3 การตอบสนอง (Response)  
4 การได้รับรางวัล (Reward) 
 

E = Evaluating   : การประเมินผลการนิเทศ 
แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง 

เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2550: 8-9) ใหขอสรุปวา การประเมินเปนกระบวนการตัดสินใจหรือ
ตัดสินคุณคาขั้นสุดทาย เชน Assessment ใชเพื่อหาคําตอบวานักเรียนเปนอยางไรไดรับความสําเร็จดานไหน 
สวน Evaluation ใชหาคําตอบถึงผลหรือประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน เป นตน อาจกลาวไดว่า 
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Assessment เปนสวนหนึ่งของ Evaluation ในดานการประเมินผลโครงการมีแนวความคิดที่พิจารณาไดจาก
ความหมายของการประเมิน ดังนี้ 

1) การประเมินหมายถึง การวัด ในชวง ค.ศ. 1900-1930 นักประเมินผลทางการศึกษานิยามการ
ประเมินวาเปนการวัดผล ทําใหการประเมินเนนความเปนปรนัย/ความถูกตองที่เปนอยูจริงความเที่ยงตรงของ
การวัดมาตรฐานของเครื่องมือที่ใชวัด การวิเคราะหเชิงปริมาณจากคะแนนที่วัดได การคนหาเกณฑมาตรฐาน
เพื่อนํามาใชเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานโครงการสําหรับการตัดสินใจและการวินิจฉัยคุณค่า 

2) การประเมินเปนการวิจัย กลาวคือ การประเมินเปนการประยุกตใชระเบียบวิธีวิจัยทางสังคม เปนวิ
ทยาศาสตรประยุกต เพื ่อนําผลการวิจัยมาตัดสินและพัฒนาโครงการดานการวางแผนและติดตามใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการนําโครงการไปปฏิบัติ มีการ
ประเมิน มีการออกแบบวิจัย สรางเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษและเชิง
ตรรกวิทยาอยางเปนระบบ เพื่อมุงตอบคําถามวาโครงการนั้นบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดหรือไม และมี
ความสําเร็จระดับใด (แตไมมีจุดมุงหมายหลักเพื่อแสวงหาองคความรูใหมๆ) ผลการศึกษาจะนําไปใชในการ
ตัดสินใจและเปนทางเลือกในการปฏิบัติ 

3) การประเมินเปนการตรวจสอบและติดตามผลงานที่ไดประเมินแลว กลาวอีกนัยหนึ่งคือโครงการใด
ที่ไดผานการประเมินแลว ก็จะทําการประเมินอีกครั้งเพื่อดูวาเปนไปตามมาตรฐานหรือไมโดยมีกระบวนการ
และเทคนิควิธีสําหรับอางอิงผลการประเมินอยางมีระบบ  

อัลคิน (Alkin 1987, อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท 2547: 2) ใหความหมายวา เปนกระบวนการกําหนด
ขอบเขตการตัดสินใจ การเลือกขอมูลที่เหมาะสมการเก็บรวบรวมขอมูล ตลอดจนการเขียนรายงานสรุป เพื่อให
ผูมีอํานาจในการตัดสินใจไดเปนแนวทางเลือกวิธีการปฏิบัติ  

สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2549: 6) ไดกลาวไววา การประเมินคาหรือการประเมินผล หมายถึง การตัดสิน
คุณคาของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งถือเปนนิยามพื้นฐานในทางการจัดการ การประเมินคาหรือการประเมินผลเปนกระ
บวนการที่กอใหเกิดสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ การตัดสินใจเลือกทางเลือกโดยอาศัยสารสนเทศที่ถูกตอง 

สุพักตร พิบูลย (2551: 70) กลาวไววา การประเมินเปนกระบวนการที่เนนการเก็บรวบรวมขอมูลแล้ว
ตัดสินคุณคาของสิ่งตาง ๆ โดยเทียบกับเกณฑ เปนกระบวนการที่ชวยใหไดขอมูลประกอบการตัดสินใจ งาน
ประเมินที่พบไดโดยทั่วไป คือ การประเมินนโยบาย แผนงาน และโครงการ 

 พิสณุ ฟองศรี (2551: 4) ใหความหมายของการประเมินวา หมายถึงกระบวนการตัดสินคุณคาของสิ่ง
หน่ึงสิ่งใด โดยนําสารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนด 

 สมคิด พรมจุย (2552: 37) ใหความหมายของการประเมินวา หมายถึงการตรวจสอบความ กาวหนา
ของโครงการหรือแผนงาน ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการนั้น ๆ วามีมากนอยเพียงใด ไดผล
ตามวัตถุประสงคหรือไมเพียงใด ซึ่งเปนกระบวนการที่กอใหเกิดสารสนเทศเพื่อชวยใหผูบริหารตัดสินใจอยางมี
ประสิทธิภาพสูง การประเมิน (Evaluation) ประกอบดวย การวัด(Measurement) บวกกับการตัดสินใจ 
(Judgment) 
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จากการศึกษาความหมายดังกลาวขางตน พอจะสรุปไดวาการประเมินนั้นเปนกระบวนการเก็บ
รวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ มีความนาเชื่อถือ เพื่อใหไดมาซึ่งขอสนเทศที่ชัดเจนจะไดนําไปใชในการตัดสิน
คุณคา คุณภาพ และประกอบการตัดสินใจ หาแนวทางเลือกที่เหมาะสมในการปฏิบัติตอไป 

 

S = Share Vision   : การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง 

1. ทฤษฎีการจัดการความรู้ (Knowledge Spiral หรือ SECI Model) ของ Nonaka & 
Takeuchi, (1995)  

เป็นทฤษฎีหน่ึงของการบริหารจดัการความรูท้ี่สามารถเข้าใจได้งานและเหมาะสมกับบริบทของคน
ไทยที่นิยมการถ่ายทอดความรูจ้ากคนสู่คน และสามารถอธิบายจากมุมมองของความรู้แบบชัดแจ้ง (Explicit 
Knowledge) และความรู้แบบฝังลึก (Tacit Knowledge) สลับไปมาได้จนเกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ไม่หยุดนิ่ง 
เป็นวงจรหมุนเวียนตลอดเวลา (ใจชนก ภาคอัต, 2557) 

2. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม (Social Exchange Theory) ของ Lin (2007) 
เป็นทฤษฎีทางด้านสังคม ที่มีแนวคิดว่า ผู้จัดหาและผู้แสวงหาความรู้ดำเนินการแลกเปลี่ยนความรู้บน

ฐานของความไว้วางใจและการปฏิสัมพันธ์บ่อย ๆ เช่น ความรู้ที่คงที่ (Stratic) จะเปลี่ยนเป็นความรู้ที่มีพลวัต 
(Dynamic) เมื่อความรู้นั้นมีการแลกเปลี่ยนกันไปมาบ่อย ๆ บนพื้นฐานของความผูกพันที่แน่นแฟ้นและซ่ือสัตย์
ต่อกัน นั่นคือ แนวคิดนี้ใช้หลักการติดต่อสัมพันธ์ทางสังคม ในขณะที่ทฤษฎีด้านต้นทุนการทำธุรกิจแบบ
ปรองดอง (Transaction Cost) ใช้หลักการต้นทุน-ผลประโยชน์ 

3. ทฤษฎีเครือข่ายสังคม (Social Network Theory) ของ Lin (2007) 
เป็นทฤษฎีที ่ใช้อธิบายบทบาทที่เป็นกลไกให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์กร โดยกา ร

ประสานเชื่อมโยงระหว่างบุคคลในองค์กรโดยมีองค์กรหนึ่งเป็นผู้นำพร้อมด้วยการเสริมหนุนทางทรัพยากรและ
วิชาการ 

ทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้นมาบูรณาการเพื่อใช้เป็นกรอบในการศึกษาเพื่อหาแนวทางช่วยส่งเสริมในงาน
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอบสนองแก่ผู้รับบริการเน่ืองจากภาระ
งานหลักเป็นงานส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านวิชาการให้บริการทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก เป็นสังคมที่
เน้นการติดต่อสัมพันธ์ทางสังคม 
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3. การออกแบบแนวทางการพัฒนา 
Flow Chart งานวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

วางแผน/วิเคราะห์/จัดระบบช้อมูลสารสนเทศ 

กำหนดวิธีการ/ขอบข่ายภาระงานของบุคลากร 

ส่งเสริมสนับสนุนครูสร้างนวัตกรรมและวิจัยในชั้นเรียน 

ดำเนินงานนิเทศ ติดตาม ตามปฏิทิน 

สรุปผล รายงานผล เสนอผู้บริหารสถานศึกษา 

เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ต่อสาธารณะ/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ประเมินผลการนิเทศ ปรับปรุง/พัฒนา 

ไม่บรรลุผล 

บรรลุผล 

จัดวางตัวบุคลากรในระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครู/บุคลากร คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ชุมชน/หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง 

ภาพที ่4  แผนผังการออกแบบแนวทางการพัฒนา 
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วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการจัดผลและประเมินผล 

1. ศึกษาวางแผน/วิเคราะห์/จัดระบบช้อมูลสารสนเทศและแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมิน

คุณภาพผู้เรียน 

2. จัดวางตัวบุคลากรในระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3. กำหนดขอบข่ายงาน ภาระ งานของบุคลากร  เสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจให้กับผู ้บริหาร

สถานศึกษา ครู และบุคลากรสถานศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 

4. ส่งเสริมสนับสนุนครูสร้างนวัตกรรมและวิจัยในชั้นเรียนจัดทำเครื่องมือและคลังข้อสอบที่เป็น

มาตรฐานสำหรับใช้การนิเทศภายในและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

5.ดำเนินงานนิเทศ ติดตาม การประเมินคุณภาพของผู้เรียนของสถานศึกษารูปแบบของคณะกรรมการ

ดำเนินการนิเทศ 

6. ดำเนินการประเมินผลคุณภาพนักเรียนและนำผลไปวิจัย พัฒนา และประเมินผลการ ดำเนินงาน

ด้านการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้นำผลมาใช้ในการวางแผน ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

7. สรุป รายงานผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนรายงานต่อหน่วยงาน ต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อ

สถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกษานำไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

8. นำผลการวิจัย การประเมินคุณภาพผู้เรียนมาใช้เป็น ข้อมูลในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 
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โรงเรียนโคกเจริญวิทยาได้ดำเนินการวางแผน โดยการประชุมผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
กำหนดแนวทางการพัฒนารูปแบบนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PDIES Model ภายใต้นวัตกรรม
การศึกษาของสถานศึกษา KJTT Model เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยการออกแบบ
โครงสร้างการดำเนินงานที่มีการจัดระเบียบความสัมพันธ์ เพื่อให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ วิธีการ
ดังรูป  

 
 
 
 
 

ภาพที ่5  นิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PDIES 

ภายใต้นวตักรรมการศกึษาของสถานศึกษา KJTT Model 

Model 
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4. การมีสว่นร่วมในการพัฒนา 
 โรงเรียนโคกเจริญวิทยาได้รับความร่วมมือ แนวทาง แนวคิด และองค์ความรู้ในการพัฒนา  นวัตกรรม
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลจากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี โดยการศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
สถานศึกษำที่เป็น Best Practiceตามโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศกึษา 
เพื่อพัฒนาการศึกษา  ณ โรงเรียนอินทร์บุรี และ โรงเรียนพรหมบุรีรัชดาภิเษก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
จากการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ จึงเกิดการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศ โดยนำองค์ความรู้ที่ได้จากการ

ปบรมเชิงปฏิบัติการ มาพัฒนาเป็นนวัตกรรมการนิเทศของสถานศึกษา มีการประชุมคณะครูฝ่ายวิชาการ 
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคีเครือข่าย องค์กรภาครัฐ องค์กรภาคเอกชนใน
ท้องถิ่น ครู และบุคลากร เพื่อวิเคราะห์/สังเคราะห์ สภาพปัญหาปัจจัยภายใน/ภายนอกโรงเรียน 

ภาพที ่6  การศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

ภาพที ่7  เข้าร่วมประชมุเชิงปฏิบัติการออกแบบการวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน 
ภายใต้โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพื่อ

การศกึษา ปีงบประมาณ 2567 
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การประชุมผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูและบุคลากร เพื่อหา

แนวทาง/วิธีการ ในการแก้ไขปัญหา โดยการศึกษา รวบรวม แนวคิด ทฤษฎี หลักการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง      
ในการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา และประชุมผู้ปกครองในการจัดการเรียนการสอน 
คุณภาพผู้เรียน จากผู้ปกครอง ในการกำกับติดตามนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที ่8  การประชุมภายในสถานศึกษา 

 

ภาพที ่9  การประชุมคณะกรรมการสถานศกึษา และประชุมผู้ปกครอง 
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ดำเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยนักเรียนมีส่วนร่วมใน
การออกแบบการจัดกิจจการการเรียนรู้ โดยนวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษากระบวนการ PDIES 
Model 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. การนำไปใช้ 

การประชุมชี้แจง ทำความเข้าใจ นำเสนอรูปแบบนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PDIES 
Model ภายใต้นวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา KJTT Model เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโดยการออกแบบโครงสร้างการดำเนินงานที่มีการจัดระเบียบความสัมพันธ์ เพื่อให้บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ให้กับผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศ พร้อมทั้งจัดทำคู่มือ และเกณฑ์การพิจารณาการนิเทศ
ตามแนวคิดการ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

การนิเทศแผนการจัดการเรียนการสอน สื่อ เทคโนโลยีที่ใช้สอนก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยผู ้นิเทศ คือ หัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้ากลุ ่มบริหารงานวิชาการหรือหัวหน้างานสื ่อ วิจัย 
เทคโนโลยี และผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 
 

ภาพที ่10  การดำเนินการนิเทศติดตามและประเมินผล 

 

ภาพที ่11  การดำเนินการประชุมกลุ่มสาระการเรียนรู ้
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6. การประเมินและการปรับปรุง 

มีการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน กลุ่ม

บริหารงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อแลกเปลี่ยนแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังจากการ

นิเทศภายในสถานศึกษาเพื ่อยกระดับคุณภาพผู ้เรียน  จัดการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานพัฒนา

นวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PDIES Model ภายใต้นวัตกรรมการศึกษาของ

สถานศึกษา KJTT Model โดยนำผลการนิเทศมาวิเคราะห์และพัฒนา ปรับปรุง นวัตกรรมการนิเทศ 

 
 
 
 
 

 

 

 

ผลการประเมินความพึงพอใจในการนำนวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ 

PDIES Model ภายใต้นวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา KJTT Model 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่12  เรียนรู้แบบผสมผสาน 
การดำเนินการประชุมกลุมสาระการ

เรียนรู้ 

 

ภาพที ่13  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 
การดำเนินการประชุมกลุมสาระการเรียนรู้ 
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สรุปผลการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ 
ในการนำนวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ  

PDIES Model ภายใตน้วัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา KJTT Model  
โรงเรียนโคกเจริญวิทยา 

ตารางที่ 1 ระดับความพึงพอใจด้านการศึกษาสภาพและความต้องการ 

ด้านการศึกษาสภาพและความต้องการ 
ระดับความพึงพอใจ 

x̅ S.D. แปลผล 
การประชุมผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ภาคี
เครือข่าย คร ูและบุคลากร เพื่อศกึษาขั้นตอนที่เป็น
ปัญหาและหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข 

4.18 0.68 มาก 

นำข้อมูลมาวิเคราะห์ให้เห็นสภาพปัจจุบันปัญหาและ 
ความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียนในแต่ละด้านได้
อย่างชัดเจน 

4.05 0.91 มาก 

ศึกษาความต้องการของครูผู้สอนในการพัฒนาการ
นิเทศภายใน 

4.34 0.80 มาก 

คณะทำงานประมวลสาเหตุของปัญหาเสนอวิธี
แก้ปัญหาและความต้องการนำไปใช้ 

4.52 0.54 มากที่สุด 

ผู้นิเทศ ครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีสว่นร่วมใน
การวิเคราะห์สภาพปัจจบุันปัญหาและร่วมวาง
แผนการนิเทศตามกระบวนการ PDIES Model 

3.92 0.80 มาก 

รวม 4.20 0.75 มาก 
จากตารางที่ 1 พบว่า ความพึงพอใจของครูผู้สอน (ผู้นิเทศ และผู้ถูกนิเทศ) ต่อการนิเทศในการนำ

นวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PDIES Model ภายใต้นวัตกรรมการศึกษาของ

สถานศึกษา KJTT Model ด้านการศึกษาสภาพและความต้องการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x ̅= 4.20 , S.D 
= 0.75 ) ประกอบด้วย 

การประชุมผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ภาคีเครือข่าย ครู และบุคลากร เพื่อศึกษาขั้นตอนที่

เป็นปัญหาและหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข อยู่ในระดับมาก ( x ̅= 4.18 , S.D = 0.68 ) นำข้อมูลมาวิเคราะห์ให้
เห็นสภาพปัจจุบันปัญหาและ ความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียนในแต่ละด้านได้อย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก 

( x ̅= 4.05 , S.D = 0.91 ) ศึกษาความต้องการของครูผู้สอนในการพัฒนาการนิเทศภายใน อยู่ในระดับมาก     

( x ̅= 4.34 , S.D = 0.80 )คณะทำงานประมวลสาเหตุของปัญหาเสนอวิธีแก้ปัญหาและความต้องการนำไปใช้ 

อยู ่ในระดับมากที ่สุด ( x ̅= 4.52 , S.D = 0.54 ) ผู ้นิเทศ ครูผู ้สอนและผู ้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน           
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การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและร่วมวางแผนการนิเทศตามกระบวนการ PDIES Model อยู่ในระดับมาก       

( x ̅= 3.92 , S.D = 0.80 ) 
ตารางที่ 2 ระดับความพึงพอใจด้านการวางแผน 

ด้านการวางแผน 
ระดับความพึงพอใจ 

x ̅ S.D. แปลผล 

มีีการกำหนดให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผน
นิเทศภายในและกำหนดตัวบุคคลที่รับผิดชอบการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างชัดเจน 

4.34 0.80 มาก 

จัดสรรงบประมาณ แจ้งขอบเขตความรับผิดชอบและ
หน้าที่ของคณะกรรมการนิเทศฯ 

4.60 0.58 มากที่สุด 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการและปฏิทิน
ปฏิบัติงานมอบให้ครูและผู้เกี่ยวข้องสำหรับใช้ในการ
นิเทศฯ 

4.39 0.84 มาก 

การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและสำรวจความ
ต้องการของท่านเพื่อนำมาวางแผนการดำเนินการ
นิเทศด้วยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์หรือสัมมนา 

4.47 0.49 มาก 

รวม 4.45 0.68 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ความพึงพอใจของครูผู้สอน (ผู้นิเทศ และผู้ถูกนิเทศ) ต่อการนิเทศในการนำ
นวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PDIES Model ภายใต้นวัตกรรมการศึกษาของ
สถานศึกษา KJTT Model  

ด้านการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x ̅= 4.45 , S.D = 0.68 ) ประกอบด้วย มีีการกำหนดให้
ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนนิเทศภายในและกำหนดตัวบุคคลที่รับผิดชอบการปฏิบัติการนิเทศภายใน

โรงเร ียนอย่างช ัดเจน  อยู ่ในระดับมาก ( x ̅= 4.34 , S.D = 0.80 ) จ ัดสรรงบประมาณ แจ้งขอบเขต            

ความรับผิดชอบและหน้าที่ของคณะกรรมการนิเทศฯ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x ̅= 4.60, S.D = 0.58 ) โรงเรียน
มี   การจัดทำแผนปฏิบัติการและปฏิทินปฏิบัติงานมอบให้ครูและผู้เกี่ยวข้องสำหรับใช้ในการนิเทศฯ  อยู่ใน

ระดับมาก ( x ̅= 4.39 , S.D = 0.84 ) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและสำรวจความต้องการของท่านเพื่อ

นำมาวางแผนการดำเนินการนิเทศด้วยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์หรือสัมมนา อยู่ในระดับมาก ( x ̅= 4.47 , 
S.D = 0.49 ) 
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ตารางที่ 3 ระดับความพึงพอใจด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
ระดับความพึงพอใจ 

x ̅ S.D. แปลผล 
การประชุมครูผู้รับการนเิทศและผู้นิเทศเพื่อชี้แจง
รายละเอียดการนิเทศฯ ให้เข้าใจตรงกันถึง
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการนิเทศฯ 

4.31 0.83 มาก 

การดำเนินการนิเทศแผนการจดัการเรียนการสอน สื่อ 
เทคโนโลยี (Online) 

4.42 0.78 มาก 

การจดัให้คร ูผู้สอนมีการอภิปรายเพื่อเปิดโอกาสให้มี
การแลกเปลี่ยนความคดิเห็นและประสบการณ์ซึ่งกัน
และกัน (Face-to-Face) 

4.28 0.99 มาก 

การพาไปเยี่ยมชมการสอนของครูผู้สอนคนอื่น เพื่อให้
เห็นรูปแบบใหม่และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกัน
และกัน (Face-to-Face) 

3.97 0.90 มาก 

จัดให้มีการประชุมเพื่อสรุปผลการนิเทศภายใน
โรงเรียนเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 

4.57 0.63 มากที่สุด 

รวม 4.31 0.82 มาก 
 
จากตารางที่ 3 พบว่า ความพึงพอใจของครูผู้สอน (ผู้นิเทศ และผู้ถูกนิเทศ) ต่อการนิเทศในการนำ

นวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PDIES Model ภายใต้นวัตกรรมการศึกษาของ
สถานศึกษา KJTT Model  

ด้านการปฏิบัต ิการนิเทศโดยรวมอยู ่ในระดับมาก ( x ̅= 4.31 , S.D = 0.82 ) ประกอบด้วย            
การประชุมครูผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศเพื่อชี้แจงรายละเอียดการนิเทศฯ ให้เข้าใจตรงกันถึงวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของการนิเทศฯอยู่ในระดับมาก ( x ̅= 4.31 , S.D = 0.83 ) การดำเนินการนิเทศแผนการจัดการ

เรียนการสอน สื่อ เทคโนโลยี (Online) อยู่ในระดับมาก ( x ̅= 4.42 , S.D = 0.78 ) การจัดให้ครู ผู้สอนมีการ
อภิปรายเพื่อเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน (Face-to-Face) อยู่

ในระดับมาก ( x ̅= 4.28 , S.D = 0.99 ) การพาไปเยี่ยมชมการสอนของครูผู้สอนคนอื่น เพื่อให้เห็นรูปแบบ

ใหม่และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน (Face-to-Face) อยู่ในระดับมาก ( x ̅= 3.97 , S.D = 0.90 ) 

จัดให้มีการประชุมเพื่อสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียนเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x ̅= 4.57 
, S.D = 0.63 ) 
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ตารางที่ 4 ระดับความพึงพอใจด้านการประเมินผล 

ด้านการประเมินผล 
ระดับความพึงพอใจ 

x ̅ S.D. แปลผล 

จัดทำเครือ่งมือการประเมินและรายงานผลการนิเทศ
ฯ 

4.31 0.76 มาก 

ผลการดำเนินงานการนิเทศภายในทำให้ครูมีความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

4.65 0.47 มากที่สุด 

การประเมินอย่างเป็นระบบ คือก่อนดำเนินการ
ระหว่างดำเนินการและหลังดำเนินการนิเทศภายฯ 

4.42 0.74 มาก 

ผลการดำเนินงานการนิเทศภายในคร ูจดัทำผลงาน
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (สื่อ, แบบฝึก, แบบวัด
ประเมินผล ฯลฯ ) (online) 

4.23 0.74 มาก 

การจดัให้มีการประเมินผลความกา้วหน้าในการสอน
ของครูที่เกิดจากการนิเทศฯ 

4.57 0.67 มากที่สุด 

การประชุม อภิปรายเพือ่ประมวลปัญหา อุปสรรค
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงาน 

4.13 0.92 มาก 

รวม 4.39 0.72 มาก 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ความพึงพอใจของครูผู้สอน (ผู้นิเทศ และผู้ถูกนิเทศ) ต่อการนิเทศในการนำ
นวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PDIES Model ภายใต้นวัตกรรมการศึกษาของ
สถานศึกษา KJTT Model  

ด้านการประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x ̅= 4.39 , S.D = 0.72 ) ประกอบด้วย จัดทำเครื่องมอื

การประเมินและรายงานผลการนิเทศฯ อยู ่ในระดับมาก ( x ̅= 4.31 , S.D = 0.76 ) ผลการดำเนินงาน       

การนิเทศภายในทำให้ครูมีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น  อยู่ในระดับมากที่สุด ( x ̅= 4.65 , S.D 
= 0.47 ) การประเมินอย่างเป็นระบบ คือก่อนดำเนินการระหว่างดำเนินการและหลังดำเนินการนิเทศภายฯ 

อยู่ในระดับมาก ( x ̅= 4.42 , S.D = 0.74 ) ผลการดำเนินงานการนิเทศภายในคร ูจัดทำผลงานเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน (สื่อ, แบบฝึก, แบบวัดประเมินผล ฯลฯ ) (online)อยู่ในระดับมาก ( x ̅= 4.23 , S.D = 0.74 ) 

การจัดให้มีการประเมินผลความก้าวหน้าในการสอนของครูที่เกิดจากการนิเทศฯ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x ̅= 
4.57 , S.D = 0.67 ) การประชุม อภิปรายเพื่อประมวลปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงาน 

อยู่ในระดับมาก ( x ̅= 4.13 , S.D = 0.92 ) 
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องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานตามรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรม

การศึกษา 

3.1 ผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา 
1. ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

 
 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนโคกเจริญวิทยายังเป็นข้อสะท้อนให้เห็นถึงผลการ
ทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนโรงเรียนโคกเจริญวิทยาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 จากข้อมูลเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับโรงเรียน และระดับประเทศ ปีการศึกษา 2565-
2566 ของการทดสอบระดับชาติ  (O-NET) พบว่า ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระหว่างปีการศึกษา 2565 
และปีการศึกษา 2566  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย    ผลการทดสอบระดับชาติเพิ่มสูงข้ึน  
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์    ผลการทดสอบระดับชาติลดลง  
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์   ผลการทดสอบระดับชาติเพิ่มสูงข้ึน  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ   ผลการทดสอบระดับชาติลดลง  
ในส่วนของระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6 ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียน

โรงเรียนโคกเจริญวิทยา ประจำปีการศึกษา 2565 เมื่อเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2566  พบว่า  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เป็นเพียงกลุ่มสาระการเรียนรู้เพียงกลุ่มเดียวที่มีผลการ

ทดสอบระดับชาติ (O-NET) เพิ่มสูงขึ้น                                                                                                        
          กลุ่มสาระการเรยีนรู้คณิตศาสตร ์กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ มีผลการทดสอบระดบัชาติลดลง  

ตารางที่ 5 ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ทกุระดับชั้น (ม.1-ม.6) 
การดำเนินการประชุมกลุมสาระการเรียนรู้ 
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ดังตารางต่างไปนี้ 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ตารางที่ 6 ตารางเปรยีบเทียบผลการทดสอบระดับโรงเรียน และระดับประเทศ ปีการศึกษา 2565-2566 

 
 
 
 
 

จากตารางอธิบายได้ว่าค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียน ระหว่างปีการศึกษา 2565 และ 2566 พบว่า  
1. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ปีการศึกษา 2566 มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนลดลงจากปีการศึกษา 

2565 คือ 5.70 ระดับประเทศปีการศึกษา 2566 มีค่าเฉลี่ยลดลง 2.22 ทั้งนี้ในปีการศึกษา 2566 ค่าเฉลี่ย
ระดับโรงเรียนสูงกว่าระดับประเทศ 0.76  
 2. กลุ่มสาระภาษาอังกฤษ ปีการศึกษา 2566 มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2565 
คือ 2.33 แต่ระดับประเทศปีการศึกษา 2566 มีค่าเฉลี่ยลดลงจากปีการศึกษา 2565 คือ 0.29 ทั้งนี ้ในปี
การศึกษา 2566 ค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนต่ำกว่าระดับประเทศ 3.03 
 3. กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2566  มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนลดลงจากปีการศึกษา 2565  
คือ 2.22 แต่ระดับประเทศปีการศึกษา 2566 มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 0.99 ทั้งนี้ในปีการศึกษา 2566 ค่าเฉลี่ยระดับ
โรงเรียนต่ำกว่าระดับประเทศ 2.78 
 4. กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2566 มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนลดลงจากปีการศึกษา 2565  
คือ 2.23 ระดับประเทศปีการศึกษา 2566 มีค่าเฉลี่ยลดลง 3.39 ทั้งนี้ในปีการศึกษา 2565 ค่าเฉลี่ยระดับ
โรงเรียนสูงกว่าระดับประเทศ 0.21 
แผนภูมิที่ 1 เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นที่ ระดับจังหวัด ระดับสังกดั (สพฐ.) 

ระดับภาค และระดับประเทศ ปีการศึกษา 2566 
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ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ตารางที่ 7 ตารางเปรยีบเทียบผลการทดสอบระดับโรงเรียน และระดับประเทศ ปีการศึกษา 2565-2566 

 
 
 
 
 

จากตารางอธิบายได้ว่าค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียน ระหว่างปีการศึกษา 2565 และ 2566 พบว่า  
1. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ปีการศึกษา 2566 มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนลดลงจากปีการศึกษา

2565 คือ 3.65 ระดับประเทศปีการศึกษา 2566 มีค่าเฉลี่ยลดลง 3.31 ทั้งนี้ในปีการศึกษา 2566 ค่าเฉลี่ย
ระดับโรงเรียนสูงกว่าระดับประเทศ 0.37 

2. กลุ ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ปีการศึกษา 2566 มีค่าเฉลี ่ยระดับ
โรงเรียนเพิ่มข้ึนจากปีการศึกษา 2565 คือ 4.12 ระดับประเทศปีการศึกษา 2566 มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 0.09 ทั้งนี้
ในปีการศึกษา 2566 ค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนต่ำกว่าระดับประเทศ 2.84 

3. กลุ่มสาระภาษาอังกฤษ ปีการศึกษา 2566 มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2565 
คือ 7.88 ระดับประเทศปีการศึกษา 2566 มีค่าเฉลี ่ยเพิ ่มขึ ้นจากปีการศึกษา 2565 คือ 2.75 ทั ้งนี ้ในปี
การศึกษา 2566 ค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนต่ำกว่าระดับประเทศ 6.14 

4. กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2566  มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2565 
คือ 0.74 แต่ระดับประเทศปีการศึกษา 2566 มีค่าเฉลี่ยลดลง 1.65 ทั้งนี้ในปีการศึกษา 2566 ค่าเฉลี่ยระดับ
โรงเรียนต่ำกว่าระดับประเทศ 0.55 

5. กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2566 มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2565  
คือ 5.89 ระดับประเทศปีการศึกษา 2566 มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 1.01 ทั้งนี้ในปีการศึกษา 2565 ค่าเฉลี่ยระดับ
โรงเรียนต่ำกว่าระดับประเทศ 4.7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเฉล่ีย รร. ค่าเฉล่ีย รร. ผลต่าง ผลการ ค่าเฉล่ีย (ประเทศ) ค่าเฉล่ีย (ประเทศ) ผลต่าง ผลการ ผลต่างค่าเฉล่ีย รร. กับ ผลการ

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 ค่าเฉล่ีย รร. ประเมิน ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 ค่าเฉล่ีย (ประเทศ) ประเมิน ค่าเฉล่ีย ระดับประเทศ 66 ประเมิน

ภาษาไทย 44.06 40.41 -3.65 ลดลง 44.09 40.78 -3.31 ลดลง 0.37 เพ่ิมข้ึน

สังคมศึกษาฯ 31.81 35.93 4.12 เพ่ิมข้ึน 33 33.09 0.09 เพ่ิมข้ึน -2.84 ลดลง

ภาษาอังกฤษ 24.45 32.33 7.88 เพ่ิมข้ึน 23.44 26.19 2.75 เพ่ิมข้ึน -6.14 ลดลง

คณิตศาสตร์ 19.77 20.51 0.74 เพ่ิมข้ึน 21.61 19.96 -1.65 ลดลง -0.55 ลดลง

วิทยาศาสตร์ 27.9 33.79 5.89 เพ่ิมข้ึน 28.08 29.09 1.01 เพ่ิมข้ึน -4.7 ลดลง

กลุ่มสาระการเรียนรู้
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แผนภูมิที่ 2 เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นที่ ระดับจังหวัด ระดับสังกดั (สพฐ.) 
ระดับภาค และระดับประเทศ ปีการศึกษา 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

จากการวิเคราะห์ถึงปัญหาผลการทดสอบระดับชาติตั้งแต่เข้ารวมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยการเน้นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเสริม
และการจัดค่ายเพื่อสอนเสริมในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้น อาจจะไม่ประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ เพราะในการทดสอบระดับชาติ (O-NET) เป็นการทดสอบที่ใช้เนื้อหาสาระการเรียนรู้
ออกแบบทดสอบในทุกระดับจึงจำเป็นที่จะต้องมีการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ตาม
กระบวนการเรียนในทุกระดับชั้น อีกทั้งการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนอกจากกระบวนการจัดการเรียน
การสอนซึ่งมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ยังควรต้องได้รับการพัฒนาในกระบวนการ
บริหารสถานศึกษาและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งเป็นปัจจัยในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนเช่นกัน 

 
2. มีการดำเนินงานการบริหารจัดการของสถานศึกษาการจัดการเรียนรู้ นิเทศ ติดตามและประเมินผล
อย่างเป็นระบบ 
 โรงเรียนโคกเจริญวิทยา มีการวิเคราะห์/สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี หลักการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ด้วย
การประชุม เพื่อพัฒนาโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับนวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการกำหนด
ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ครอบคลุมรายวิชาที่ค้องการปรับปรุงแก้ไข้
พัฒนา ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา นิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของนักเรียนโรงเรียนโคกเจริญวิทยาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
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ภาพที ่15  ผู้บริหาร คร ูบุคลากร คณะกรรมการการศกึษา และภาคีเครือข่ายร่วมกันวางแผน 
เพื่อพัฒนา 

ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. การมีเครือข่ายการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครู บุคลากร คณะกรรมการการศึกษา และภาคีเครือข่ายร่วมกันวางแผนเพื่อพัฒนา 
ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น  โดยการส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยสามารถสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายในการประสานงานหรือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกันโดยการขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หรือรูปแบบอื่น ๆ และ
มีผลการสะท้อนถึงการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่14 การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนโคกเจริญ
วิทยารดำเนินงานการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

การดำเนินการประชุมกลุมสาระการเรียนรู้ 
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ภาพที ่16  ออกแบบนวัตกรรมการสอนรูปแบบ KHATI PLC Model  
 

4. การยอมรับที่มีต่อสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครู บุคลากร คณะกรรมการการศึกษา และภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม ในการสนับสนุน        

การยอมรับการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาให้ความร่วมมือในการพัฒนา ร่วมกันแสดงความคิดเห็น คิดกันคิด 
ร่วมกันทำ ร่วมกันพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา  ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครูโรงเรียนโคกเจริญวิทยานำ
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนนี้ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละรายวิชา  เช่น  ครูผู้สอนได้นำ
รูปแบบนิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PDIES Model ภายใต้การบริหารจัดการ KJTT Model    
ไปปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้เกิดเป็นรูปแบบ KHATI PLC Model ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน พบว่า 
ผลของประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ KHATI PLC Model มีประสิทธิภาพตรงตามเกณฑ์ 
และสามารถนำมาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิผล เห็นได้จากผลการทดสอบ
ระดับชาติ (O-NET) รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เพิ่มสูงขึ้น ส่งผล
ให้ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครูโรงเรียนโคกเจริญวิทยานำรูปแบบการจัดการเรียนการสอนนี้ไปปรับใช้ให้
เหมาะสมกับบริบทของแต่ละรายวิชา 
3.2 ผลที่เกิดขึ้นกับครูผู้สอน 
5.การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

ครูผู้สอนนำผลการนิเทศติดตามของแนวคิดการเรียนรู้จากแผนการสอน สื่อ และเทคโนโลยีที่มา
วิเคราะห์ และนำผลมาประเมิน ปรับปรุงพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) ที่ผ่าน
การนิเทศการจัดการเรียนการสอน ทั้งก่อนใช้แผนการสอนและหลังใช้แผนการสอน ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด ตามค่าเป้าหมายที่ต้องการพัฒนา และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนรายบุคคลให้
เหมาะสมตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา  
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6. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ครูผู้สอนมีรูปแบบ เทคนิค กิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) สามารถออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้ ได้ตรงตามหลักสูตรสถานศึกษา และบริบทด้านอื่น ๆ ของโรงเรียน โดยครูผู้สอนมีแผนการ
จัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) ที่มีความสอดคล้องกับสื่อการสอน สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
ประกอบการจัดการเรียนรู้ มีการนิเทศกำกับติดตามเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนและนำผลมา
พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง  

 
 

 
 
 
 
 
 
7. การพัฒนาสื่อการเรยีนรู้ 

ครูผู้สอนมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนทีใ่ช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
โดยมีการประชุมวางแผนการออกแบบสื่อการเรยีนการสอนของแต่ละกลุม่สาระการเรียนรูใ้นการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน มีการประเมินโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบและร่วมแสดงความคดิเห็น นำผลการ
ประเมินมาพัฒนาเป็นนวัตกรรมการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
8. การวัดและประเมินผล 

ครูผู้สอนให้ความสำคัญกับการออกแบบเครื่องมือการวัดและประเมินผลอย่างมาก มีการวางแผน

และออกแบบเครื่องมือการวัดและประเมินให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของนวัตกรรมหรือการจัดการ

เรียนรู้แบบ KHATI PLC Model โดยจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวัดและ

ภาพที ่17  การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
การดำเนินการประชุมกลุมสาระการเรียนรู้ 

 

ภาพที ่18  ครูผู้สอนมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วน
ร่วม 

การดำเนินการประชุมกลุมสาระการเรียนรู้ 
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ประเมินผล ส่งผลให้เครื่องมือมีเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ชัดเจนและมีคุณภาพ ซึ่งครูผู้สอนจะนำผลการ

วัดและประเมินผลนี้ไปจัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศ นำเสนอต่อนักเรียน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบต่อไป  

เพื่อให้นักเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบถึงพัฒนาการ จุดเด่น และจุดด้อยของตนเอง 

 
 
 
 
 

 
 
 
3.3 ผลที่เกิดกับผู้เรียน 
9.ผู้เรียนมีผลการพัฒนาที่เกิดจากการใช้นวัตกรรม 

นักเรียนโรงเรียนโคกเจริญวิทยามีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศตาม โดยเป็นผู้สะท้อน
ปัญหาทางการเรียนของตนเอง และเป็นผู้รับการนิเทศ ผลจากาการนิเทศตาม ทำให้ครูมีรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนและการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มสูงขึ ้นในปี
การศึกษา 2566 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะ เจต
คติสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้และถ่ายทอดให้กับบุคคลอื่น ๆ ได้  โรงเรียนโคกเจริญวิทยามี
การเปรียบเทียบค่าเป้าหมายของกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามตัวชี ้วัดและประเด็นพิจารณา ของมาตรฐาน
การศึกษาตามประกาศของสถานศึกษา  

 
3.4 การขยายผล 
10. การขยายผล/การใช้นวัตกรรมการศึกษา 

โรงเรียนโคกเจริญวิทยา ได้เผยแพร่ ทำความเข้าใจ ประชาสัมพันธ์ และขยายผลนวัตกรรมการศกึษา
ด้านการบริหารการศึกษา ด้วยกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม KJTT Model ในระดับกลุ่มสถานศึกษา 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ผ่านทางระบบ AMSS+ / SMSS  กลุ่มไลน์  เพจเฟซบุ๊ก และเว็บไซต์ของ
โรงเรียนโคกเจริญวิทยา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนโคกเจริญวิทยา ให้กับผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนของโรงเรียนโคกเจริญวิทยา และได้นำเสนอผลงาน
นวัตกรรมการบริหารหารศึกษาให้แก่บุคคลภายนอก ภาคีเครือข่าย เพื่อเป็นแนวทางในกาพัฒนาการศึกษาให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
 

ภาพที ่19  ประชุมกับภาคีเครือข่าย 
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บริหารแบบมีส่วนร่วม KJTT Model 
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ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
 1.  บริบทสังคม ครอบครัวของนักเรียน นักเรียนหลายคนต้องช่วยแบ่งเบาภาระงานของผู้ปกครอง 
และบางคนต้องหารายได้แบ่งเบาภาระของครอบครัว ส่งผลให้อุปกรณ์การเรียนของนักเรียนไม่พร้อมในการ
เรียนรู้  
 2.  ระยะเวลา พบว่า การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน O-NET ยังไม่สามารถวัดผลได้เนื่องจาก
เป็นการเปรียบเทียบผลสอบ O-NET ช่วงปลายปีการศึกษา คือ มีนาคม 2566 กับ มีนาคม 2567 แต่ช่วง
ระยะเวลาดำเนินการโครงการ อยู่ระหว่าง มิถุนายน 2567 ถึง กันยายน 2567 จึงเป็นการวัดด้านกระบวนการ
ที่เกิดขึ้นของการดำเนินการโครงการของโรงเรียนเป็นหลัก 
 4.  ความต่อเน่ืองของโครงการ พบว่า โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรม 
การศึกษา เพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นโครงการต่อเนื ่องมาจากโครงการ TFE ดังนั้น  
การพัฒนาสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและยกระดับคุณภาพการศึกษาต้องเริ่มจากวิเคราะห์ผล
คะแนน O - NET ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ครูพัฒนาวิธีการแก้ปีญหา/วิธีการสอนที่มีหลักการ/ทฤษฎี นำผล
การพัฒนารูปแบบสู่ห้องเรียน และมีการเผยแพร่ผลงานในช่องทางที่หลากหลาย จึงจำเป็นจะต้องมีความ
ต่อเน่ืองของโครงการเพื่อที่จะได้รับการพัฒนาเพิ่มขึ้นและต่อเนื่องต่อไป 
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ส่วนที่ 1 โครงการกิจกรรมและคำสั่งโรงเรียนโคกเจริญวิทยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

โครงการสอนเสริมเพิ่มผลสัมฤทธิ์และการทดสอบระดับชาติ O-NET 
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คําสั่งโรงเรียนโคกเจริญวิทยา ที่ 6 / 2567 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการจัดสอนเสริม เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ประจําปีการศึกษา 2566 
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โดยใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการบรหิารแบบมีส่วนร่วม KJTT Model 
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รายงานการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศการสอนกลุ่มสาระการเรยีนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

ปีการศึกษา 2566 

สรุปผลคะแนนด้านประเมินพฤติกรรมการสอน  
ชื่อ-สกุล นิเทศครั้งที่ 1 นิเทศครั้งที่ 2 รวม ค่าเฉลี่ย แปรผล 

นายวิษณุ  เสือโต 96 97 193 96.5 ดีมาก 

นายเจริญพร  สุเดชะ 83 84 167 83.5 ดีมาก 

รวม 179 181 360 90 ดีมาก 
 

รายงานการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศการสอนกลุ่มสาระการเรยีนรู้ภาษาไทย 

ปีการศึกษา 2566 

สรุปผลคะแนนด้านประเมินพฤติกรรมการสอน  
ชื่อ-สกุล นิเทศครั้งที่ 1 นิเทศครั้งที่ 2 รวม ค่าเฉลี่ย แปรผล 

นางสาวพรศริิ  ชูเรณู 90 90 180 90 ดีมาก 

นางสาวภัทร์ศยา  แกว้ยงั 89 90 179 89.5 ดีมาก 

นางสาวพรศริิ  วิลัยรกัษ ์(ฝึกสอน) 80 88 168 84 ดีมาก 

รวม 259 268 527 87.83 ดีมาก 
 

รายงานการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศการสอนกลุ่มสาระการเรยีนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ปีการศึกษา 2566 

สรุปผลคะแนนด้านประเมินพฤติกรรมการสอน  
ชื่อ-สกุล นิเทศครั้งที่ 1 นิเทศครั้งที่ 2 รวม ค่าเฉลี่ย แปรผล 

ว่าทีร่้อยตรีหญิงอลิษา แสงจันทร ์ 100 100 200 100 ดีมาก 

นางสาวนนทกร  ป้อมบุบผา 100 100 200 100 ดีมาก 

นายสุพจน์  นามขันทอง 100 100 200 100 ดีมาก 

นางสาวเยาวลกัษณ์  บุญนาวงศ 100 100 200 100 ดีมาก 

รวม 400 400 800 100 ดีมาก 
รายงานการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศการสอนกลุ่มสาระการเรยีนรู้คณิตศาสตร ์

ปีการศึกษา 2566 
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สรุปผลคะแนนด้านประเมินพฤติกรรมการสอน  
ชื่อ-สกุล นิเทศครั้งที่ 1 นิเทศครั้งที่ 2 รวม ค่าเฉลี่ย แปรผล 

นางสาวธมนวรรณ  เพชรล้อม 100 100 200 100 ดีมาก 

นางสาวดนิตา  จุลโพธิ์ 100 100 200 100 ดีมาก 

นายก่อศักดิ ์ คงกล่อม 100 ย้าย - 100 ดีมาก 

นางสาวประพาฬรัตน์  โพธิ์สัย 100 100 200 100 ดีมาก 

รวม  400 300 600 100 ดีมาก 
 

รายงานการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศการสอนกลุ่มสาระการเรยีนรู้วิทยาศาตร์และเทคโนโลยี 
ปีการศึกษา 2566 

สรุปผลคะแนนด้านประเมินพฤติกรรมการสอน  
ชื่อ-สกุล นิเทศครั้งที่ 1 นิเทศครั้งที่ 2 รวม ค่าเฉลี่ย แปรผล 

นางสาวสุนิทธิรา  กันทัด 100 100 200 100 ดีมาก 

นางดาริกา  ชนะฤทธิ์ 100 100 200 100 ดีมาก 

นางสายหยุด  นามวงศ ์ 100 100 200 100 ดีมาก 

นางพรลภัส  พิบูลโภคาสมบัติ 100 100 200 100 ดีมาก 

นายมนตรี  คุ้มครอง 0 0 0 0 ไม่ส่งคะแนน 

นายประพันธ์  สิทธิ์น้อย 0 0 0 0 ไม่ส่งคะแนน 

นายณัฐพล  มลากัน 80 80 160 80 ดีมาก 

นายธนิสร  คูสุวรรณ     ครูบรรจใุหม่ 
รวม 68.57 68.57 960 68.57 พอใช ้

 

รายงานการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศการสอนกลุ่มสาระการเรยีนรู้ศิลปะ 

ปีการศึกษา 2566 

สรุปผลคะแนนด้านประเมินพฤติกรรมการสอน  
ชื่อ-สกุล นิเทศครั้งที่ 1 นิเทศครั้งที่ 2 รวม ค่าเฉลี่ย แปรผล 

นางสาวชลิน ี ศิลาพันธุ ์ 100 100 200 100 ดีมาก 

นางสาวปวันรตัน์  ตระหนี่ 100 100 200 100 ดีมาก 

นายณัฐวุฒิ  จันทนา 100 100 200 100 ดีมาก 

นายสิทธิชัย  ศรีเพ็ชร 100 100 200 100 ดีมาก 

รวม 400 400 800 100 ดีมาก 
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รายงานการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศการสอนกลุ่มสาระการเรยีนรู้การงานอาชีพ 

ปีการศึกษา 2566 

สรุปผลคะแนนด้านประเมินพฤติกรรมการสอน  
ชื่อ-สกุล นิเทศครั้งที่ 1 นิเทศครั้งที่ 2 รวม ค่าเฉลี่ย แปรผล 

นางจุฑามาศ  ใจหาญ 100 100 200 100 ดีมาก 

นายเฉลิมยุทธ์  โชคลาภ 100 100 200 100 ดีมาก 

รวม 200 200 400 100 ดีมาก 
 

รายงานการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศการสอนกลุ่มสาระการเรยีนรู้ภาษาต่างประเทศ 

ปีการศึกษา 2566 

สรุปผลคะแนนด้านประเมินพฤติกรรมการสอน  
ชื่อ-สกุล นิเทศครั้งที่ 1 นิเทศครั้งที่ 2 รวม ค่าเฉลี่ย แปรผล 

นายวิชาญ  มุสิกะทัน 100 100 200 100 ดีมาก 

นางสาวอดุมพร  นราปุย 100 100 200 100 ดีมาก 

นางสาวกัลยกร  นิสัยตรง 100 100 200 100 ดีมาก 
นางสาวเกวลิน  เกษร 100 100 200 100 ดีมาก 

รวม 400 400 800 100 ดีมาก 
 

รายงานการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศการสอนกลุ่มสาระการเรยีนรู้แนะแนว 

ปีการศึกษา 2566 

สรุปผลคะแนนด้านประเมินพฤติกรรมการสอน  
ชื่อ-สกุล นิเทศครั้งที่ 1 นิเทศครั้งที่ 2 รวม ค่าเฉลี่ย แปรผล 

นางสาวจินดานุช กิจชู 100 100 100 100 ดีมาก 

รวม 100 100 100 100 ดีมาก 
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ส่วนที่ 3 ผลงานที่เก่ียวข้อง 
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โรงเรียนโคกเจริญวิทยาได้นำรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาตามโครงการ Innovation For Thai 

Education โดยใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ด้วยกระบวนการบริหารแบบมสี่วนร่วม KJTT Model มาบริหาร

โรงเรียนส่งผลให้ได้รับรางวัลคุณภาพ แห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) 
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ลงชื่อผู้รายงาน 

                    (นายสถาพร  แสวงหา) 
               ตำแหน่ง รองผู้อำนวยสถานศึกษา 

 
 

ลงชื่อผู้รายงาน 
(นายประทวน  กำจัดภัย) 

                  ตำแหน่ง ผู้อำนวยสถานศึกษา 
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คณะผู้จัดทำ 
1.นายประทวน    กำจัดภัย ผู้อำนวยสถานศึกษา  ประธานคณะผู้จัดทำ 
2.นายสถาพร     แสวงหา  รองผู้อำนวยสถานศึกษา  รองประธานคณะผู้จดัทำ 
3.นางสาวนนทกร    ป้อมบุบผา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวชิาการ กรรมการ 
4.นางดาริกา  ชนะฤทธิ์  หัวหน้ากลุ่มงบประมาณ             กรรมการ 
5.นางสายหยุด  นามวงศ์  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล กรรมการ 
6.นายณัฐวุฒิ  จันทนา       หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป กรรมการ 
7.นายวิชาญ  มุสิกะทัน หัวหน้ากลุ่มบริหารกิจการนักเรียน กรรมการ 
8.นายเจริญพร    สุเดชะ  ครูชำนาญการ     กรรมการ 
9.นางสาวดนิตา   จุลโพธิ ์  ครูชำนาญการ    กรรมการ 
10.นางสาวนนทกร   ป้อมบุบผา ครูชำนาญการ     กรรมการ 
11.นายสุพจน ์  นามขันทอง ครูชำนาญการ   กรรมการ   
12.นางจุฑามาศ   ใจหาญ  ครูชำนาญการ     กรรมการ 
13.นางสาวปวันรัตน์  ตระหน่ี  ครูชำนาญการ   กรรมการ   
14.นางสาวสุนิทธิรา   กันทัด  ครูชำนาญการ      กรรมการ 
15.นางสาวพรศริิ   ชูเรณู  ครูชำนาญการ     กรรมการ   
16.นายประพันธุ์   สิทธิ์น้อย ครู คศ. 1   กรรมการ  
17.นายวิษณุ    เสือโต  ครู คศ. 1   กรรมการ 
18.นางสาวอดุมพร   นราปุย  ครู คศ. 1   กรรมการ 
19.นายมนตร ี   คุ้มครอง  ครู คศ. 1   กรรมการ 
20.นางสาวกัลยกร   นิสัยตรง  ครู คศ. 1   กรรมการ 
21.นางสาวชลินี   ศิลาพันธุ ์ ครู คศ. 1   กรรมการ 
22.นางสาวธมนวรรณ   เพชรล้อม ครู คศ. 1   กรรมการ 
23.นายณัฐพล    มลากัน  ครู คศ. 1   กรรมการ 
24.นางสาวเกวลิน   เกษร   ครู คศ. 1   กรรมการ 
25.นางสาวภทัร์ศยา   แก้วยัง  ครู คศ. 1   กรรมการ 
26.นายสิทธิชัย    ศรีเพ็ชร  ครู คศ. 1   กรรมการ 
27.นางสาวประพาฬรัตน ์ โพธิ์สัย  ครู คศ. 1   กรรมการ 
28.นายเฉลิมยุทธ์   โชคลาภ  ครู คศ. 1   กรรมการ 
29.นางสาวจินดานุช   กิจช ู  ครู คศ. 1   กรรมการ 
30.นางสาวอัยยา   มิญฌา  ครูผู้ช่วย    กรรมการ 
31.นายธนิสร    คูสุวรรณ ครูผู้ช่วย    กรรมการ 
32.นายนิธิศ    นพแก้ว  ครูผู้ช่วย    กรรมการ 
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33.ว่าทีร่.ต.หญิงอลิษา   แสงจันทร์ ครูชำนาญการ      กรรมการและเลขานุการ 
34.นางสาวฉันทกานต์   สวนจันทร ์ ครูผู้ช่วย     กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
35.นางสาวมลธิชา   คงสุข  พนักงานราชการ    กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
36.นางสาวอรพรรณ   อินทรีย ์  ครูพี่เลี้ยงพิการเรียนร่วม    กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
37.นายกฤษฐาพงศ ์  ดวงใจ  นักศึกษาฝึกสอนวชิาเอกฟิฟิกส ์   กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
38.นางสาวศริิรตัย์   กล่ำถึก  เจ้าหน้าที่ธุรการ     กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
39.นายวัฒนา    คงสะ  เจ้าหน้าที่ดูแลศูนย์ดิจิทัลชุมชน    กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
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